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Znanost i umjetnost vodenja

Prosinac, 2007.
Tema mjeseca: Prisustvo

C. Otto Scharmer je redoviti profesor na
MIT-u, SAD, i izvanredni profesor pri
Center for Innovation and Knowledge
Reserch, Helsinki. Suosnivac je Sol -a,
Drustva za organizacijsko ucenje i EILAS-
a, programa za razvoj liderstva pri UN
Global Compact. Hrvatskoj javnosti je
poznat kao predaval na CBA Cotrugli
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Dobitnik je nagrade McKinsey Research
Award.

Auntor je knjige "Theory U: Leading from the
Emerging Future"" i koantor (Senge,
Jaworski, Flowers, Scharmer) knjige
"Presence: Human Purpose and the Field of
the Future".

Razgovor s "Krugom Sedmice" -
2.dio

C. Otto Scharmer

Kolektivno drugo lice

COS: Ken Wilber razlikuje "Ja", "M" i " Ono". Cini mi se
da opisujete jos jednu perspektivu: drugo lice mnoZine, tj.
bezuvjetno svjedocenje kolektivnog.

Cini mi se da opisujete kako bezuvjetno svjedo&enje
kolektivnog funkcionira u smislu suzdrZavanja od prosudbi
i u smislu otvorenog srca. To usmjerava paZnju prema
"onome §to nastaje"’.

Krug: Tako je.

COS: Bilo bi zanimljivo nastaviti istraZivati ideju po kojoj
se ovdje ne radi isklju¢ivo o individualnoj ve¢ i o
kolektivnoj praksi koja ¢ini temelje za rad u Krugu.
Izuzetno je zanimljivo da je iskustvo moguce aktivirati cak
i onda kada niste u istom prostoru i vremenu.

Krug: Da.

Krug: Postoji jos jedan detalj o tome na koji nacin clanice Kruga
preoblikuju svijet. Svijet se dokazano mijenja putem prakse o
kojoj govorimo. Promjena je rezultat nase prakse. No, radi se o
promjeni koja nije manipulirana, odnosno koja se razvija iznutra
prema van.

Transformacija putem "odrZavanja" (sluSanja)

Krug: Sudjelujete Li u posveéenom polju koje se "odrzava"
odredeni period vremena, tada ¢ete mozda iskusiti ucinke te
"odrzive kolektivne pozornosti" koja je usmjerena na neki
entitet. Povjerenje se stvara samo od sebe zbog vijerodostojnih i
pouzdanih aktivnosti koje uvijek iznova prozivljavate. Mislim da
se to povjerenje razvija usporedno s novim iskustvima koja nam
pokazuju na koji nacin zivot ili polje djeluju na "odrzavane"
entitete. Mogle bi vam sada ispricati stotine pri¢a o tome kako
sve to funkcionira. Danas, kada se prisjetimo tih trenutaka, uvijek
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se dobro nasmijemo. Ne dolazimo vise u iskusenje
da manipuliramo. Vise ne pokusavamo
"popravljati".

Stoga smo razvile program mentorstva za mlade
zene lidere, zasnovan na opisanoj praksi, jer
znamo da ¢e im on pomo¢i da urone u dublje
razine svojeg postojanja.

COS: Razgovarali smo o stvaranju tog
kolektivnog kapaciteta. Da li bas uvijek znate
kada djelujete iz kolektivnog ili
individualnog? Na koji nacin to zamjecujete?

Krug: Misljenja sam da se opisana praksa moze
svrhovito koristiti. Ako se ljudi potrude, vijezbaju,
te kao grupa postanu uspjesni u provodenju
opisane prakse, ako je uspiju dovoljno dugo
"odrzavati" kako bi vidjeli rezultate, tada
zasigurno mogu znacajno utjecati na vanjski svijet.
Posljednjih osam godina provodimo eksperimente
na tu temu.

Krug: Dakle, odnosi se unapreduju ako ih
"odrzavamo" u kontekstu siteg polja i ako o njima
vodimo stalnu brigu.

Imenovati svijet

Krug: Dok te sluSam u meni se javlja jedno
zanimljivo pitanje: Na koji nacin se moze pomoci
ljudima da brze prepoznaju $to im se to dogada u
ivotima i odnosima? Cini mi se, Otto, da si rekao
kako je tebi trebalo mnogo vremena da shvatis sto
se to dogada oko tebe?

Krug: Zbog naseg sudjelovanja u Krugu mozemo
hitro prepoznati §to se dogada te zatim zapoceti
svjesno raditi na tome.

Krug: Svjesno prepoznavanije.

Krug: Kada se nesto konacno ostvari, tada je
mnogo lakse o tome razgovarati. Tada mozemo
vidjeti kako obrasci funkcioniraju te za njih
pronadi prave termine. Mislim da smo, zbog

navedenog, odabrali da sve to radimo, u ime
mnogih ljudi, uz mnogo discipline, svjesnosti i
vjestine.

Krug: Misli mi lete na Paola Freira, velikog
organizatora, 1 njegov proces Conscientus Assessione
u kojem je ucio ljude kako da imenuju svijet u
kojem zive. Uspijemo li imenovati svoj svijet, tada
mozemo napraviti 1 sljededi korak.

Krug: Sto to znadi "imenovati svoj svijet'"?

Krug: Paolo je radio s ljudima koji nisu raspolagali
jezikom kojim bi imenovali svijet, te ga stoga nisu
mogli ni promijeniti. Radio je sa siroma$nim
ljudima u Brazilu koji nisu znali imenovati uzroke
svojeg siromastva.

Krug: Sve $to govoris mozemo primijeniti u
Krugu. Cini mi se da nam ti, Otto, pomazes da
imenujemo svijet Kruga kojeg same vise ne
vidimo jasno obzirom da smo njegov dio.

COS: Kvaliteta namjere je razliCita, no takva je
i otvorenost srca, zar ne? Takvo je stanje vtlo
teSko dostiZno. Jednako kao i stanje ne-
osudivanja. Ako nista ne govorimo to ne znaci
da u sebi ne donosimo prosudbe!

Temeljno Ja je uvijek prisutno

Krug: Moje vierovanje za mene djelyje... Vierujem
da je nase temeljno Ja uvijek prisutno. Ako
razgovaram s nekom osobom te je u tom
razgovoru pocinjem osudivati, jo$ mi uvijek ostaje
dovoljno prostora da se s njom povezem na
temeljnoj razini, $to me odmah udaljava od
prosudbe na individualnoj razini. Opisani pristup
zaista funkcioniral

Krug: Mislila sam da ti se svida moja osobnost!

Krug: Za mene je bitno da smo kreativna bica;
stoga mozemo razvijati i stvarati. Na neki nacin ja
stvaram Beth. Jedni druge stvaramo putem nacina
na koji vidimo jedni druge. Stoga u Krugu
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zajednicki su-kreiramo Krug putem nacina na koji
se medusobno vidimo i putem onoga $to zelimo
postici.

Poticanje prisustva Bica Kruga

COS: Jos mi uvijek nije jasna razlika izmedu
individualnog drugog lica i kolektivnhog
drugog lica.

Evo primjera. Dok si nam pric¢ala svoju pricu
netko je rekao: "Sve bi bilo drugadije da je jo§
netko prisustvovao. Razliku je stvorila
kolektivna prisutnost grupe." No, je li bas
uvijek tako? Tvrdis li da je za evociranje
iskustva potrebno viSe od jedne osobe? Prvo
pitanje stoga glasi: gdje pocinje, a gdje
zavr§ava kolektivno? Radi li se tu o jednoj,
dvije i viSe osoba?

Drugo je pitanje sljedece: MozZes li opisati
razliku kroz iskustvo? Kad me slusas moZes li
reci: ""Sada slu§am iz pozicije malog Ja, a sada
iz grupne pozornostir"

Krug: Odli¢na pitanja. Nisam o tome razmisljala
na takav nacin.

Krug: Primjecujem da te ¢ujem drugacije nego
inace dok sjedimo u krugu. Tvoje rijeci cujem u
kontekstu nasih trenutnih odnosa, koji je znacajno
drugaciji od konteksta u kojem se nalazimo u
Bostonu, u drustvu kolega s Global Instituta ili pak
konteksta u kojem se nalazimo samo ti i ja, jedan-
na-jedan. Govorim o nekoj drugoj kvaliteti. Tvoje
rije¢i sada ¢ujem na nov nacin. I ne samo to, ja te
vidim drugacije... Pokazujes$ mi se drugacije, iako
si jo$ uvijek isti Otto, koji isto €ini i isto se krece.
No, ono §to je u tebi potaknuto je drugacije od
onoga $to je potaknuto u drugacijem okruzenju.

Krug: Mozda se radi o mojem osobnom videnju,
no ipak ¢u redi kako ja dozivljavam rad u Krugu.
Iskustvo mi govori da u atmosferi Kruga postoji
svojevrsna naocitost - aktivirana prisutnost - koja

mi omogucava da zaronim dublje nego kada bi
recimo Beth i ja radile jedna na drugo;j.

Vidim mnogo vise. Vidim vise svoga bi¢a. Vidim
bolje ono na ¢emu radim. Ne znam da li je tako
zbog vijestine u grupi, zbog kvalitete pozornosti ili
zbog kombinacije ovih elemenata. No, moje mi
iskustvo govori da vidim mnogo vise.

Ponekad radimo jedan-na-jedan. No, tada se u
meni malo toga dogada. Pomaci su mnogo
znacajniji kada radimo u Krugu. Zasluge za to
pripisujem kvaliteti atmosfere u Krugu odnosno
kvaliteti spremnika.

Osje¢am kako se moja osobnost $iri, osjeam da
sam ispunjeno bice. Takoder osje¢am da sam
osnazena 1 osposobljena na neki poseban nacin.
Osje¢am se videnom, osje¢am ne-osudujuce,
profinjeno srediste pozornosti koje iskazuje
ljubav. Osje¢am prisutnost Bi¢a Kruga koja je
drugacija od jednostavnog zbroja prisustva
pojedinaca.

Stoga to iskustvo ne mogu opisati ni na koji drugi
nacin. Kada iskustva nema, tada znam da Bi¢a
Kruga nema. Za javljanje Bica Kruga potrebno je
vrijeme. Kada je Bi¢e Kruga prisutno, automatski
se mijenja kvaliteta mojeg iskustva. Osje¢am da mi
je dozvoljeno biti ona prava Ja. Dozvoljeno mi je
biti mudra.

U prisustvu kvalitetnog svjedocenja i "odrzavanja"
mogu se dogoditi znacajne transformacije. Pritom
je naglasak na "kvaliteti odrzavanja", odnosno
kvaliteti atmosfere. Veéi Krug vjerojatno sa
sobom donosi i vecu snagu i mo¢, no ne uvijek.
Mislim da se rezultati mogu postiéi i radom jedan-
na-jedan, a najvazniji ¢cimbenik je kvaliteta
prisutnosti.

Krug: Otto, ranije si koristio pojam "usmjeravanje".
Mislim da taj pojam ispravno opisuje fenomen o
kojem govorimo, ako ga ne koristimo u
senzacionalistickom smislu. "Usmjeravanije" se
javlja u prisustvu svjesnosti o postojanju nekog
veceg, sireg, prekrasnog, koherentnog i uvijek
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prisutnog plana zivota. Kada se ona pojavi,
snazno utjece na okolinu.

Vezu s "viSom voljom" uspostavljam na dva
nacina, iako se obi¢no oslanjam samo na jedan.
Pripadnost zajednici mi je pomogla da se otvorim
$irem polju i sirim obrascima. Iskustvo Sireg
smisla postalo je zatim smisao mog zivota.

Danas to mogu sama posti¢i putem meditacije.
Shvatila sam da postoje razlicite kvalitete
otvaranja, pojedinacna i kolektivna. Iako
funkcioniraju na drugaciji nacin, u oba slucaja se
radi o otvaranju.

Dozivanje Kruga

Krug: Kada dozivamo Krug, znam da smo dio
onog §to ja nazivam " eliko pojje”. Kada dozivamo
Krug znamo da postajemo su-odgovorne za ono
sto dolazi iz "Velikog polja". Tada svi zajedno
ulazimo u tisinu.

Iskustvo mi govori - a ono vjerojatno vuce
korijene iz kulture, odgoja 1 drugih zivotnih
iskustava - da se pojedinac povladi u pozadinu
kako bi prepustio prostor kolektivnim obrascima.
Odmah to osjetim i primijetim u energetskom
smislu. Ta "Velika prisutnost” koja je ustvari polje
zivota u kretanju, postaje nam odjednom
dostupna.

Mala grupa kao konstelacija buduc¢nosti

Istrazivanja su pokazala da je sedam idealan broj
clanova za malu grupu. Prosla sam kroz znacajno
drugacija iskustva u grupama od 12 sudionika ili
nekim drugim grupama. Obzirom na sudjelovanje
u mnogim krugovima, prili¢no sam uvjerena da
su male grupe konstelacija budu¢nosti jer
omogucavaju pojedincu da se povuce u
pozadinu kako bi kolektivno preslo u prvi
plan. U¢imo odrzavati malo polje Kruga mjestom
u kojem ucimo i zivimo.

COS: Mozes 1i pojasniti Sto misli§ kada kaZe§
da "...stvaramo "mjesto’ te se zatim osjeCam
su-odgovornom".

Krug: Da li se slaze$ s mojom tvrdnjom da postoji
neko vece i Sire polje u pozadini svega stvorenog?

COS: SlaZzem se.

Krug: Kada dozivam Krug ¢inim to zajedno s
drugima. Npr., sve je pocelo sa Sest zena. Brzo
smo osvijestile ¢injenicu da moramo preuzeti
odgovornost za to malo polje koje smo stvorile.
To je ono §to ja nazivam ¢inom su-odgovornosti.

COS: Odgovornost koju zajednicki dijelite?
Nekoliko glasova: Tocno.

Krug: Su-odgovornost briSe granice ¢inec¢i da
delikatno, energetsko i kolektivno polje ne
bude samo zbroj Sestorice ili sedmorice
pojedinaca, ve¢ nesto mnogo vise. U tim
situacijama kao da se javlja posebna glazba
kolektivnog.

Pomak ka prisustvu
Lociranje Vaseg kolektivnog identiteta u
okviru Velikog polja

COS: Spominjes razliku izmedu prvog,
drugog i treceg polja?

Krug: Protrljaj malo dlanove na rukama. Zatim
ispruzi ruke $to vise mozes te dlanove na kraju
okreni prema prsima. Osjeti sada kvalitetu
atmosfere, osjecaj u tvojim rukama. Sada polako
pomici ruke prema prsima i obrati paznju na
promjenu energiju u tvome tijelu.

Iskustvo mi govori da postoje tri prstena: prvi na
udaljenosti ispruzenih ruku, drugi na udaljenosti
od 25 do 45 centimetara od prsnog kosa i tre¢i
odmah blizu tijela. Da li netko od vas osjeca
drugacije?
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Krug: Da. Kod mene se proces postepeno
dogada, ne osjecam nikakve granice te ne mogu
odvojiti polja.

Krug: Za vrijeme meditacije sam shvatila da svoj
identitet projiciram u trece polje, vanjsku sferu
koja nas okruzuje i u kojoj su zivotni ritmovi i
urodeni plan nedirnuti. Unutarnji prsteni su
obiljezeni osobnim i naslijedenim obrascima.

COS: Vanjska sfera?

Krug: Da. Zato se za vrijeme meditacije ruke
postavljaju na koljena s dlanovima okrenutim
prema gore... Kako bi se ostvario kontakt s trecim
poljem.

Svoje bice i tijelo opustam u ¢istodi treéeg polja.
Trece polje u sebi sadrzava univerzalni ritam
zivota, tj. Veliko polje, a meditacija nam pomaze
da se pozicioniramo u njegovoj nutrini. Posebno
me zanima metoda kojom individualni i kolektivni
identitet mozemo pozicionirati unutar Velikog
polja.

Slikanje prisutnosti u Krugu

COS: Zamolio bih vas da naslikate svoje
iskustvo povezanosti s:

1. uobic¢ajenom grupom (npr., sastanak na

radnom mjestu ili negdje drugdje),
2. naprednom grupom poput Kruga Sedmice.

[grupa se povlaci i 10 minuta radi u tiSini]

Mozemo li sada pogledati crteze? Neka svatko
opise svoj. Tko ¢e poceti?

Podrucdje iz kojeg potjece stvaralastvo

Krug : Ja ¢u prva.
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Slika 1: Uobitajeno iskustvo sastanka grupe

Slika 1 prikazuje neku novo oformljenu grupu.
Zuta boja na slici ukazuje na prisustvo "Velikog
polja" s kojim smo svi povezani. Oko svake
pojedine osobe nalaze se specificne teme,
emocionalni uzorci i uvjerenja koji se odnose na
tu specificnu osobu. Navedeni elementi su u
razli¢itom intenzitetu prepreka za ostvarenje
iskustva "Velikog polja" te samim time za
povezivanje ¢lanova grupe. Postojanje nakupljenih
struktura onemogucava da se jednota i povezanost
iskuse, IAKO ONE POSTOJE! Zbog toga
nastaju svade, ratovi i slicni negativni fenomeni.

,JT % £\

Slika 2: Iskustvo u Krugn Sedmice
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Slika 2 za razliku od prve slike opisuje proces koji
se dogada kada grupa nakon nekog vremena
provedenog zajedno pocne odbacivati
individualne i1 odvojene identitete.

Dakle, prva pretpostavka je da se polje nalazi
svugdje oko nas. Druga je da smo svi povezani s
njime. Polje je u nama, oko nas i vece je od nas
samih. Usmjeravanjem pozornosti na nesto §to
nam se u pocetku ¢ini neopipljivim, razvijamo
vlastitu povezanost s tim poljem. Zatim shvaéamo
da smo usli u prostor medusobnog srodstva u
kojem stanuje istinsko skladno stvaralastvo.

Sto je &id¢a osobna povezanost s poljem to je
CiSca i kolektivna povezanost. Iz toga mozemo
zakljuciti da je kolektivna kreativnost rezultanta
kvalitete kolektivne povezanosti s poljem koja je
pak rezultanta kvalitete osobne povezanosti s
poljem. Tako ja to vidim.

Biti viden kao Izvorno bice

Slika 3: Uobicajeno iskustvo grupe na sastanku

Krug: Dok sam crtala svoju prvu sliku (slika 3),
razmisljala sam o radu u novo oformljenoj grupi
sa zadatkom reforme zdravstvenog sustava.
Sje¢am se prvog sastanka i osjecaja da je svaki
¢lan grupe okruZen nekom vrstom mjehura -

svojim identitetom. Zato sam te mjehurice
nacrtala u razli¢itim bojama. Na neki nacin mi
smo vec spojeni s necim veéim od nas samih. No,
ne poznajemo dobro jedni druge, ne znamo jesu li
drugi ljudi isti kao 1 mi. Zbog toga se stvara
distanciranost.
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Slika 4: Iskustvo Kruga Sedmice

Na mojoj drugoj slici (Slika 4) nazire se postojanje
pojedinacne unutarnje prisutnosti ili izvornog
postojanja. Meni se ¢ini da se tada sve vise
spajamo, a da nase misli i doprinos Krugu postaju
sve raznolikiji. Zivot i postojanje doZivljavamo
potpunije i kvalitetnije.

Prema mojem iskustvu funkcioniranja na najvisoj
razini, ista boja (zuta) se koristi i na individualnoj i
na kolektivnoj razini te predstavlja prisustvo
Velikog polja. No, u isto vrijeme smo i svi razli¢iti
te sam stoga koristila i druge boje.

Iskustvo mi takoder govori da oko svakog
pojedinca postoji krug koji ga prozima i obuhvaca.
Ta energija nas obavjestava koliko smo receptivni,
te utjee na nase razumijevanje, osjecaje 1
cjelokupno izrazavanje. Prolazi kroz svakog
pojedinacno da bi se pozicionirala u kolektivnhom,
te na taj nacin osvjetljava slozene izazove.

Kada napustim Krug i vratim se svojim
svakodnevnim radnim zadacima, sa sobom
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odnosim snagu i sustinu "mjesta" kojeg smo
stvotile. Gdje god bila, "mjesto" je uvijek sa
mnom te me ¢ini snaznijom. Mislim da to
"mjesto" osnazuje i moje suradnike, kao i ljude
koje moji suradnici kasnije susrecu.

Prisutnost Bi¢a Kruga

COS: Dalije za vas "Bice Kruga' samo
koncept, naziv fenomena ili se moZda odnosi
na istinsko Zivo prisustvo?

Krug: Iznijet ¢u jedan primjer. Krug su posjetili
neki nasi prijatelji kako bi zapoceli nove projekte.
Npr., pada mi na pamet Lexi koja je imala potrebu
zapoceti krug mladih Zena. Znala je da ée sjeme
novog Kruga rasti i razvijati se ako nam se
pridruzi u nasem Krugu. No, vazno je pri tome
naglasiti kako nije racunala na pomoc¢ nas
pojedinaca okupljenih u grupu, ve¢ na pomo¢ Bica
Kruga.

Mnogo je takvih slucajeva u kojima je zatrazena
pomo¢ Kruga. No, Bice Kruga nije uvijek
prisutno. Njegova prisutnost je vtlo osjetljiva i
krhka.

COS: Kako to mislis?

Krug: Radi se o znacajnoj promjeni atmosfere.
Odjednom mi zazvoni u usima; sve se uspoti;
osjecaj vremena se promijeni. Nastupa proces
depersonalizacije koji zaustavlja moj uobicajeni
govor. Od tada nadalje govorim samo onda kada
§ira prisutnost trazi moj glas kako bi se izrazila.
Sve u svemu, iako je proces svaki puta malo
drugaciji, radi se o svojevrsnom "skoku u drugu
dimenziju".

Nagadam da postoji pozadinski uzrok fenomena o
kojem govorimo. Mislim da si nam se zbog toga i
ti, Otto, pridruzio, da te pokrece ista motivacija
kao i nas. Meni se ¢ini, a to su moje vlastite
pretpostavke, da postoji svojevrsna komunikacija
izmedu visih i nizih sfera postojanja na ovom
planetu. Cini mi se da postoji jos jedan sloj
medudjelovanja, ¢ak i s ljudima koje jo$ nismo

susreli. Prema toj pretpostavci mi smo kao
zemaljska ljudska bi¢a "devoluirali" (izvedenica od
engl. pojma devolution koiji je suprotan terminu
evolution - op.ur.) iz kvalitetnijeg postojanja u
kojem smo potpuno izrazeni.

Krug: Oduvijek mi je bilo zanimljivo $to su nakon
nase odluke da oformimo Krug Sedmice
(prikazuje ogranicenu i stalnu konstelaciju), mnoge
druge zene takoder htjele postati ¢lanice Kruga.
Kada se okupimo u Krugu, posveéene smo
zajednickom ucenju o pravoj biti i nacinu
funkcioniranja Kruga koji nas odvodi u dublje
razine postojanja. Cini mi se da su upravo
preciznost posvecenog cilja i definirane
granice potaknule nastanak drugih krugova.

Praksa i prakti¢ni rezultati

COS: Zelio bih se nadovezati na tvoje
stajaliSte o praksi. Prisutnost grupe nije nesto
§to se dogada samo tri do Cetiri puta godiSnje
kada se sastanete, ve¢ nes§to Cemu ste svjesno
posveéene svaki dan. Zelio bih znati vi$e o
tome.

Krug: Osobno nemam praksu svakodnevno
dozivati Krug u svoj zivot, iako sam svjesna
njegovog utjecaja u smislu kvalitete moje
svakodnevne prisutnosti. Mnogo uc¢im o sebi u
Krugu. Iskrene povratne informacije i
disciplinirano reflektiranje zaista pomazu.
Npr., postajem svjesnija na koji nacin moja
"mrac¢na podrucja" utjecu na svijet u kojem Zzivim.

Predanost Cisto¢i i otvorenosti polja

Krug: Ranije smo ve¢ spomenuli da je klju¢na
disciplina Kruga odrZavanje Cistoce i
otvorenosti polja izmedu uCesnika. Stati¢nost
i blokade su uvijek u sredistu pozornosti te ih
otklanjamo najbolje $to mozZemo. Predanost
Krugu se iskazuje u odnosima jedan-na-jedan,
u drugim razli¢itim kombinacijama, na
skupovima ili u vrijeme izmedu skupova.
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Prosinac, 2007.

Tema myjeseca: Prisustvo

Clanak: Razgovor s "Krugom Sedmice" - 2.dio
C. Otto Scharmer

Situacija je uvijek rizina zato $to su ta pryjatelstva
od kljucnog znataja. U konacnici, iskrenost i
hrabrost su kvalitete koje odrzavaju potrebnu
jasnocu polja. Svaka od nas je puno naucila o
tome §to to znaci preuzeti odgovornost za
sudjelovanje u "smetnjama i komplikacijama" koje
se neminovno javljaju. Taj unutarnji rad na sebi
zahtijeva disciplinu.

Kada smo zapocele s radom u Krugu nisam
poznavala tehniku meditacije, stoga je moje prvo
iskustvo otvaranja prema visim frekvencijama
postojanja stvoreno kroz ritmove Kruga i aktivno
slusanje koje sam u Krugu naucila. Danas se
otvaram i na drugi nacin, putem meditacije, te
pokusavam uskladiti ove dvije metode. Njihovo
medudjelovanje drzim veoma zanimljivim.

COS: Ako sam dobro shvatio, rekli ste da vam
je Krug bio ucitelj u osobnom razvoju?

Krug: Posveéenost radu u Krugu za mene je
osnova iskustva suptilnih dimenzija, drugacijih
frekvencija te podrucja koja su meni jednako
stvarna kao 1 fizicki svijet u kojem se sada
nalazimo. No, Krug nije moj jedini, ve¢ glavni
ucitelj. Krug smatram osnovnim sredstvom za
ostvarenje svoje misije, onoga $to moram ovdje
napraviti. lako ne postoji metoda kojom bi se
moje rije¢i dokazale, vjerujem da ovaj Krug brine
za svijet na neki poseban nacin. Znam da je to
istina. Sve mi je to jako vazno.

Na koji na¢in "odrZavate" kolektivno?

COS: Na koji nacin se Krug usmjerava na
"odrZavanje drugih ljudi i grupa"'?

Krug: Tako §to rad zapocinjemo opisivanjem
stanja ili postavljanjem fotografije osobe na koju
se usmjeravamo u srediste kruga. Oblikujemo
krug te zamolimo da se situacija ili osoba
"odrzavaju" u krugu. U meduvremenu ostajemo u
kontaktu jedna s drugom vezano uz aktualna
dogadanija. Cak i kada iz nekog razloga nismo u

kontaktu, svaka od nas "odrzava svjesnost ljubavi"
prema entitetu koji nam je povjeren na brigu.

Teorija promjene: Preusmjeravanje polja
pozornosti

Krug: Mislim da je pozornost najveci poklon
kojeg smo dobile.

COS: Dakle, prema vama se temeljna teorija
promjene svijeta odnosi na preusmjeravanje
pozornosti, na stvaranje polja ljubavi i paZnje.

Krug: Svakako.

COS: Smatram da su ljudska bi¢a sposobna
okruZiti krizne situacije nekom vrstom
plodonosnog polja iz kojeg zatim nastaje nova
stvarnost.

Krug: Moja inspiracija ne proizlazi iz zelje za
mijenjanjem svijeta, ve¢ iz vlastite ljubavi i vlastite
povezanosti s Velikom poljem.

[Sjedimo u ispunjenom i tihom prostoru.]

Sazetak: Djelovanje Kruga

[SaZetak ukazuje na istinske kvalitete Kruga
opisane u tekstu.]

Krug: Otto, nesto mi je upravo palo na pamet. Da
li bi htio da Krug podrzi tvoj rad?

COS: Upravo je i meni isto palo na pamet!
Uvijek racionaliziram razloge zasto neSto
radim, da bih tek kasnije saznao zasto sam to
uistinu napravio. MoZda sam i zbog toga
danas ovdje s vama.

[Otto je dugo vremena Sutio.]

COS: Odgovor je da, Zelim.
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Krug: Mogu li ti postaviti pitanje? Postoji li nesto
posebno u tvom zivotu na $to bi mogle usmjeriti
pozornost? To moze biti nesto opéenito, mozemo
jednostavno misliti o tebi, ili pak nesto posebno,
neka nada, san ili dublja potreba. Mozemo li
zajednicki pronaci polugu za usmjeravanje
pozornosti kako bi ti pomogle da ispuni$ svoju
zudnju 1 nadanja?

COS: Kada razmisljam o svom radu shva¢am
da on nije odvojen od mene kao osobe. Na
tom sam podrucju ve¢ povezan s vama.
Istinski zadatak za mene je pomoci da polje
promjene o kojem govorimo postane
dostupno svima onima koji se nalaze na istom
"putovanju". Cini mi se da je taj rad povezan
s novim globalnim pokretom te da povezuje
najintimnije s univerzalnim, odnosno
globalnim.

KaZete da o tome razmisljate u kontekstu
misije, da svi mi imamo odredenu svrhu.
SlaZzem se s vama. PredlaZem da usmjerite
vasu pozornost na istinsko sluZenje svrsi koju
smo Cesto spominjali.

Drugo $to smatram bitnim je da ne
posustanem pred izazovima s kojima sam
suocen. Osjecam da ¢u u sljedec¢ih godinu ili
dvije prolaziti kroz posebna iskusenja. Ne
znam §to slijedi iza toga. Opipljivi dio tog
iskuSenja se odnosi na zavrSetak knjige
(Knjiga Theory U: Leading from the Future as it
Emserges izdana je u svibnju 2007. godine! - op.ur.).
No, postoji i drugi, neopipljivi aspekt. Volio
bih da mi Krug pomogne da se u ovom
prijelaznom razdoblju krecem bez zastojaiu
pravom smijeru.

Krug: Otto, ranije si spomenuo da ti je boravak u
prisustvu Dalaj Lame pomogao da shvatis kako
mora$ "redefinirati i fokusirati svoj rad i zivot".
To su bile tvoje rijeci ako se ne varam. Zabiljezila
sam ih jer sam osjetila da te mozda mozemo
podtzati u tome. Imala sam osjecaj da ti je Dalaj
Lama upravo na to ukazao.

COS: Tako je... Upravo je to sustina koju vam
Zelim porucditi. A ti si je izrekla joS preciznije
od mene.

Krug: Nije to¢no. Ti si sam o tome govorio. Ne
vierujem u slucajnosti. Mislim da se nalazimo u
velikom, sinkroniziranom polju. No, kao sto je
Glennie ranije rekla, polje konfigurira, a mi se
samo prilagodavamo. Tvoja prisutnost u Krugu
nije slucajna.

Krug: Iskustvo koje na prvi pogled izgleda kao
slucajnost ili sinkronicitet, ustvari je prirodna
pojava koja se dogada kada je pojedinac uskladen
s Velikim poljem.

Krug: Tocno!

Krug: Kada se opisana pojava dogada tek s
vremena na vrijeme u necijem zivotu, to je stoga
§to je ta osoba s poljem povezana na nizoj razini.
U drugom slucaju, radi se o sutini zivota. Sve se
poklapa na smisleni nacin. Bitno je napomenuti da
se tu ne radi o predodredenosti, ve¢ o poklapanju.

Krug: Usmjeravam se na tvoju najdublju namjeru
da se suodis s preprekama na putu, da uklonis
blokade te da se uvijek vracas sebi. Osje¢am tvoju
istinsku predanost i zudnju da stvarno Zzivi§ ono o
cemu govoris.

COS: Hvala vam. Znam da znate koliko mi
ovo znadi.

Krug: Osje¢am se ¢uvaricom neke dublje misije,
neceg zbog ¢ega si ti danas ovdje. Upoznata sam
samo s dijelovima price, ali na nekoj razini znam
da se to odnosi na otkrivanje neceg iznimno
vaznog za danasnji svijet.

Vidim da posjedujes talent, poziciju i otvoreno
srce. To su kvalitete koje se vrlo rijetko susrecu i
koje ¢e ti pomoéi u tvome radu. Cini mi se kako
tvoj sudbinski tijek pretace iz osobnog u vanjski
svijet. Usmjerit ¢u se na otvaranje obje razine.
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Krug: Rekao si kako imas "...ogeéaj da ées morati
prolaziti krog iglene usi". Ta je slika ostala u meni. U
gradu Jeruzalemu postoje uska i niska vrata koja se
zovu "Iglene usi" (eng. Eye of the Needle). Prolazak
kroz ta vrata podrazumijevao je skidanje tereta s
deve ili magarca, odlaganje prtljage i spustanje na
koljena. Na isti nacin razmisljam o tvom
putovanju, tvom ulasku u srediste grada, u srediste
sebe.

COS: Hvala vam. Pomalo sam shrvan ovim
razgovorom, pogotovo s dogadajima u
posljednjih pola sata. Ne govorim to olako.
Sve mi to znaci mnogo vise od rijeci koje bih
sada mogao izreci, ponajvise zato Sto znam da
je Covjek u mojoj situaciji ponekad zaista sam,
a mora sluZiti svojoj misiji. Ne bih mogao
Ciniti niSta drugo.

Takoder sam impresioniran svrhovito§cu i
njezinim sigurnim ispunjenjem. Iako smo se
danas sastali prvi puta, ¢ini mi se da se sve to
moralo dogoditi, da susret nismo mogli
izbjeci, kao da smo se nekada davno
dogovorili. I sada to ¢inimo.

Copyright: ~ C. Otto Scharmer
Material drawn from hiip:/ | www.dialogonleadership.org
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