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Znanost i umjetnost vodenja

Prosinac, 2007.
Tema mjeseca: Prisustvo

Peter M. Senge, profesor na MIT Sloan
School of Management, predsjednik drustva za
organizacijsko nienje - Sol, antor kapitalnog
djela ""Peta disciplina", osoba koju strucna javnost
dri "jednim od petorice najutjecanijib ljudi u

povijesti menadsmenta".

C. Orto Scharmer, redoviti profesor na MIT
Sloan School of Management, i izvanredni profesor
pri Center for Innovation and Knowledge Reserch,
Helsinki. Snosnivac je Sol_-a, Drustva za
organizacijsko uienje, EILAS-a, programa za
razvoy liderstva pri UN Global Compact i antor
knjige "Theory U: Leading from the Emerging

Future".

Joseph Jaworski, predsjednik nprave ugledne
savjetnicke knce Generon Consulting, suosnivac
Global 1eadership Initiative, osnivac The
American 1eadership Forum, antor bestselera
"Synchronicity: The Inner Path of 1 eadership".

Betty Sue Flowers, suradnik Institnta 1C2,
pjesnik, urednik i poslovni savjetnik. Betty je n
svojoj karijeri suradivala s vodecim organizacijama
7 institucijama (npr. NASA, General Motors,
Shell, Svjetsko poslovno vijece) na igradi scenarija
za potrebe strateskog planiranja.

Budenje vjere u drugaciju budu¢nost

Peter M. Senge, C. Otto Scharmer, Joseph Jaworski i Betty
Sue Flowers

Razmisljanja u knjizi "PRISUSTVO, Ljudska svrha i polja
buduénosti"

Obicno se kage da stabla nastaju i, sjementki. No, kako moge malo sjeme
stvoriti golemo stablo? Sjementee ne posjeduju resurse potrebne 3a rast
stabla. Resursi se moraju privudi iz medjja ili okruzgenja u kojem stablo
raste. No, sjemenkea omoguiuje nesto sto je presudno: mjesto na kojem se
stablo kao ¢elina pocinje oblikovati. Kada se resursi poput vode i hranjivih
sastojaka privuksu, sjemenka organizira proces Roji stvara rast. Na odreden
naiin, sjemenka je put koji otvara mogiuinosti a bududi Fivot i rast stabla.

Premda su nasa osobna iskustva razlicita, zajednicko nam je da
smo svi dozivjeli posebne trenutke zajednickog prisustva ili
budenja, te vidjeli promjene $irih drustvenih sustava koje su iz
toga proistekle.

Jedan od takvih trenutaka dogodio se u Juznoj Africi 1990.
godine. Peter je u ulozi suvoditelja trodnevne radionice o
liderstvu (radionice koja se prvi put odrzavala u Juznoj Africi)
boravio u brdovitom podru¢ju sjeverno od Johannesburga.
Njegovi kolege suvoditelji bili su crni i bijeli Juznoafrikanci,
obucavani da kasnije sami vode treninge. Na radionici se okupilo
trideset osoba; jednu polovinu ¢inili su bijelci - poslovni ljudi, a
drugu crnci - gradanski aktivisti. Za mnoge od njih je
sudjelovanje na radionici zahtijevalo preuzimanje rizika.

Nakon $to je posljednjeg dana radionice najavljen govor
predsjednika F.W. de Klerka, grupa je napravila stanku i okupila
se oko televizora. Radilo se o onom poznatom govoru kojim je
pokrenut zavrsetak aparthejda. Negdje u sredini svog govora, de
Klerk je poceo ¢itati popis organizacija koje su prethodno bile
zabranjene, a tada su legalizirane. Anne Loetsebe, jedna od
lokalnih lidera, napeto je slusala govor. Njezino se lice ozarilo
dok je de Klerk izgovarao naziv svake od tih organizacija -
Afritki nacionalni kongres, Pan afritka konferencija. Kasnije je govorila
da su se spomenom pojedinih imena organizacija u njezinoj
svijesti redala lica rodaka koji bi se sada mogli vratiti svojim
kucama.
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Nakon zavrietka govora grupa se ponovno
okupila i zavrsila s radom na uobic¢ajeni nacin.
Kasnije tog popodneva su pogledali, kao dio
programa radionice, video snimku poznatog
govora Martina Luthera Kinga "Sanjao sam... .
Prikazivanje tog govora u Juznoj Africi je bilo
zabranjeno pa ga mnogi sudionici radionice
nikada nisu vidjeli. Radionica je zavrsila odjavorm,
vjezbom koja svakom sudioniku daje mogucénost
kazati Sto god Zeli. Prve Cetiri osobe su dale
krasne komentare o tome kako je prisustvovanje
radionici bilo za njih iznimno korisno iskustvo i
kako su mnogo naudili o sebi i liderstvu. Peti po
redu je bio jedan poslovni covjek. Taj covjek,
poput mnogih svojih kolega tijekom cijelog
programa bio je suzdrzan i nije pokazivao
emocije. Ustao je, pogledao Anne ravno u o€i i
rekao: "Zelim da znate da sam odgajan misliti o
vama kao o zivotinjama". Zaplakao je, a Anne ga
je samo gledala i klimnula glavom.

"Dok sam sve to promatrao”, rec¢e Peter, "'vidio'
sam razrjesenje golemog ¢vora. Ne znam kako bih
to opisao, no ¢inilo se kao da se uze koje je bilo
¢vrsto vezano odjednom razvezalo. Intuitivnho
sam osjecao da se slomilo nesto $to ga je
sputavalo, kao i mnoge druge zatocCenike
proslosti. Poceli su se oslobadati. Iako je tada
Nelson Mandela jo$ uvijek bio u zatvoru na otoku
Robben, a na slobodne izbore se trebalo ¢ekati jos
Cetiri godine, od tog trenutka nikad vise nisam
posumnjao da ¢e se u Juznoj Africi dogoditi
znacajna i trajna promjena.”

Nas cetvero bili smo povezani zeljom za boljim
razumijevanjem nacina nastajanja takvih trenutaka
1 nacina na koji takvi trenuci stvaraju snazne sile
promjene. Osjecali smo da sve ono §to smo
ranije pisali, u najboljem slucaju ostaje na
razini rijeCi, ostavljajuc¢i ono vazno u
pozadini. Paradoksalno, ¢inilo nam se da
moderne teotije 0 promjenama nisu niti dovoljno
uske niti dovoljno siroke. Promjene u kojima
¢emo na neki nacin biti pozvani sudjelovati biti ¢e
istovremeno duboko osobne i inherentno
sustavne. Istrazivanja u podrucju menadzmenta i
liderstva uglavnom ne dostizu dublje razine

transformacijskih promjena. Kao sto Otto kaze:
"Owa slijepa tocka liderstva ne odnosi se na
pitanja §70 1 kako - ne $to lideri ¢ine 1 kako to cine -
nego na #4o, tko smo mi i s kojeg unutarnjeg
mjesta ili izvora djelujemo - pojedinacno i
kolektivno".

Od dijelova i cjelina

PRISUSTVO nudi teotiju dubokih promjena koja
je istovremeno radikalna i jednostavna, temeljena
ptije svega na razumijevanju prirode cjelina, kao 1
meduovisnosti dijelova i cjelina. Nas uobicajeni
nacin razmisljanja nas vara. Obi¢no mislimo da se
cjelina sastoji od mnogih dijelova, kao §to se
automobil sastoji od kotaca, sasije 1 pogonskog
mehanizma. Prema takvom razmisljanju cjelina je
slozena od dijelova 1 njezino djelotvorno
funkcioniranje ovisi o njima. Ako je neki dio
pokvaren, treba ga popraviti ili zamijeniti. To je
vtlo logican nacin razmisljanja kada su u pitanju
strojevi. No, zivi sustavi su drugaciji.

Zivi sustavi poput naseg tijela ili stabla posjeduju,
za razliku od strojeva, sposobnost samostvaranja.
Oni nisu samo zbroj dijelova, ve¢ cjelina koja
stalno raste i mijenja se zajedno sa svojim
dijelovima. Njemacki pisac i znanstvenik Goethe
je prije gotovo dvije stotine godina tvrdio da
moramo drugacije razmisljati o cjelini i dijelovima.

Za Goethea, cjelina je nesto dinamic¢no i
pojavljuje se "u konkretnim ocitovanjima".i Dio je
iskaz cjeline, a ne samo njezina komponenta.
Jedno ne postoji bez drugog. Cjelina postoji kroz
stalno ostvarivanje u dijelovima, a dijelovi postoje
kao utjelovljenje cjeline.

Izumitelj Buckminster Fuller obi¢avao je
podignuti ruku u zrak i upitati: "Sto je ovo?"
Naravno, svi bi odgovorili: "To je ruka." On bi
tada naglasio kako stanice, koje ¢ine tu ruku,
stalno odumiru i same se obnavljaju. Ono $to
izgleda stvarno 1 opipljivo, ustvari se stalno
mijenja: zapravo, ruka se potpuno obnovi tijekom
jedne godine. Stoga kada vidimo ruku - ili cijelo
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tijelo ili bilo koji Zivi sustav - kao stati¢nu "stvar",
nismo sasvim u pravu. "Ono $to vidite nije ruka",
govorio je Fuller. "To je 'slika potpunosti,
sposobnost univerzuma da stvata ruke."

Za Fullera, ova "slika potpunosti” predstavlja
cjelinu u odnosu na koju svaka ruka predstavlja
"konkretno ocitovanje". Biolog Rupert Sheldrake
naziva unutarnji model organizacije organizma
tvorbenim poljem organizma. "U
samoorganiziranim sustavima na svim razinama
kompleksnosti", kaze Sheldrake, "postoii cjelina
koja ovisi o obiljezjima polja koje organizira taj
sustav, njegova motfickog polja."i Prema
Sheldrakeu, generativno polje zivog sustava §iri se
u okruzenje povezujudi se s njime. Primjerice,
svaka stanica sadrzava identicnu DNK
informaciju o veéem organizmu, no kako stanice
sazrijevaju, diferenciraju se primjerice u stanice
oka, srca ili bubrega. To se dogada zato $to
stanice razvijaju odredenu vrstu drustvenog
identiteta u skladu sa svojim neposrednim
kontekstom 1 onim §to je potrebno za zdravlje
veceg organizma. Kada se morfolosko polje
stanica poremeti, takoder se poremeti njegova
svijest o vecoj cjelini. Stanica koja izgubi svoj
drustveni identitet pocinje se dijeliti bez
odredenog reda te na kraju moze ugroziti zivot
veceg organizma. Opisani proces poznajemo pod
nazivom "rak" ili "karcinom".

Da bismo ocijenili odnos izmedu dijela 1 cjeline u
zivim sustavima, nije potrebno proucavati prirodu
na mikroskopskoj razini. Pogledate li u nebo no¢u
vidjet Cete ¢itavo nebo s mjesta na kojem se
nalazite iako je zjenica oka, kada je potpuno
otvorena, manja od jednog centimetra. Na neki se
nacin svjetlo ¢itavog neba mora smjestiti u mali
prostor naseg oka. Kada bi zjenica oka bila samo
polovica te veli¢ine, ili pak cetvrtina, i dalje bi bilo
isto. Svjetlost cjelokupnoga neba prisutna je u
svakom prostoru - neovisno o tome koliko je
malen. Potpuno ista pojava ocita je kod
holograma. Trodimenzionalna slika, stvorena
pomocu interaktivnih laserskih zraka moze se
prerezati na dva dijela beskona¢no mnogo puta,
pri cemu Ce svaki dio, bez obzira na to koliko mali

bio, 1 dalje sadrzavati cijelu sliku. To otkriva ono
$to je mozda najtajnovitije u odnosu dijelova i
cjeline. Fizicar Henri Bortoft kaze : "Sve je u
svemu."ii

Kada na kraju shvatimo cjelinu prirode, to nas
moze $okirati. Bortoft navodi da "dio predstavlja
mjesto gdje se utjelovljuje cjelina."v Ta nam je
svijest ukradena kada smo prihvatili
mehanicisticki svjetonazor o cjelini sastavljenoj od
zamjenljivih dijelova.

Nastanak Zivih institucija

Razumijevanje odnosa izmedu dijelova i cjeline
veoma je vazno za evoluciju globalnih institucija i
vecih sustava koje oni zajednicki stvaraju. Arie de
Geus, autor knjige The Living Company” 1 pionir
pokreta organizacijskog ucenja navodi kako 20.
stoljece svjedoci o nastanku novih vrsta na Zemlji
- velikih institucija, posebno globalnih
korporacija. To je razvoj od povijesnog znacenja.
Do prije stotinu godina postojalo je tek nekoliko
globalnih institucija. Danas se one $ire prividno
bez ogranicenja stvarajuci tako globalnu
infrastrukturu financija, distribucije, snabdijevanja
1 komunikacija.

Ekspanzija ovih novih vrsta utjece na zivot
gotovo svih drugih vrsta na planetu. U proslosti,
nijedan pojedinac, pleme, ¢ak ni nacija nisu mogli
promijeniti globalnu klimu, unistiti tisuce vrsta i
narusiti kemijsku ravnotezu atmosfere. No,
upravo to se danas dogada jer se djelovanje
pojedinaca posredstvom rastuce mreze globalnih
institucija uvecava i osnazuje. Umrezene
institucije odreduju koje e se tehnologije razvijati
1 kako ¢e se primjenjivati. One takoder oblikuju 1
politicke programe jer nacionalne vlade
udovoljavaju prioritetima globalnog biznisa,
medunarodne trgovine i ekonomskog razvoja.
One preoblikuju drustvenu realnost dijeleéi svijet
na one koji imaju koristi od nove globalne
ckonomije i one koji to nemaju. One promicu
globalnu kulturu brze komunikacije,
individualizma i stjecanja materijalnih dobara,
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ugrozavaju tradicionalne obiteljske, religijske i
drustvene strukture. Ukratko, nastanak globalnih
institucija dovodi do dramati¢nih promjena
zivotnih uvjeta na Zemlji.

Cini se nevjerojatnim da su mocni procesi poput
globalizacije 1 informaticke revolucije nastali
djelovanjem tih novih vrsta sto im dodatno daje
na tezini. Umjesto da promjene koje zahvacaju
svijet pripisujemo nekolicini svemoénih
pojedinaca ili bezli¢nih "sustava", mozemo ih
promatrati kao posljedicu djelovanja institucija
koje, kao i drugi sustavi, imaju sposobnost ucenja,
rasta i evolucije. No, sve dok se ta sposobnost ne
pokrene, institucije industrijskog doba ¢e nastaviti
sa slijepom ekspanzijom, nesvjesne posljedica
svojega rasta 1 udjela u vecoj cjelini, poput stanica
koje su izgubile svoj drustveni identitet i okrenule
se nediferenciranom rastu.

Globalne institucije, ukljucivo ne-gospodarske
organizacije, preoblikuju svijet. Primjerice, ako
danas udemo u neku gradsku skolu u Kini, Indiji
ili Brazilu odmah ¢emo prepoznati zapadnjacku
organizaciju obrazovanja. Ucenici pasivno sjede u
odvojenim ucionicama. Sve je programirano
prema utvrdenom planu, a skolsko zvono i
skolska pravila osiguravaju da se nastava svakog
sata, dana i godine ostvaruje kao na golemoj
tekucoj traci. Doista, upravo je tekuca traka
posluzila kao inspiracija u dizajniranju skole
industrijskog doba kako bi se djelotvornije
proizvodio jednoobrazni, standardizirani
proizvod. Premda se potrebe za obrazovanjem
gradana svijeta u 21. stoljecu, stolje¢u
globalizacije, duboko razlikuju od potreba
tvornickih radnika u 19. stolje¢u, ekspanzija skola
industrijskog doba se i dalje nastavlja bez
promisljanja o istinskim potrebama djece.

Kao s$to je Buckminster Fuller naglasavao, zivi
sustavi se uvijek iznova samoobnavljaju. No,
nacin na koji se to dogada u drustvenim sustavima
kao §to su globalne institucije, ovisi o razini nase
individualne i kolektivne svijesti. Svaka skola je
istovremeno i dio i cjelina za sebe, mjesto za
"duboko razumijevanje" i opredmedivanja Sireg

obrazovnog sustava. Isto je i sa svakim pojedinim
¢lanom skole: uditeljima, administratorima,
ucenicima i roditeljima. Svatko od nas nosi u sebi
sjecanja i ocekivanja iz vlastitog iskustva za
vrijeme $kolovanja. Isto vrijedi za poslovne
organizacije, njthove ¢lanove i za njihovu
sposobnost "dubokog razumijevanja" i
opredmecivanja sustava upravljanja. Sve dok se
nase razmisljanje bude rukovodilo industrijskim
metaforama "mehanicistickog doba" kao $to su
kontrola, predvidljivost, "btZe je bolje", uvijek
¢emo iznova stvarati institucije kakve ve¢ imamo,
unato¢ njihovom sve vecem neskladu sa svijetom.
Ukratko, temeljni problem globalnih institucija
jest taj da one jos uvijek nisu postale svjesne sebe
kao zivih entiteta. Jednom kada to postanu,
institucije bi mogle biti mjesto za ostvarivanje
dubokog razumijevanja i opredmecivanja cjeline;
cjeline kakva bi mogla biti, a ne samo kakva je

bila.

Novi nacini razmisljanja o u€enju

Kada djelujemo iz stanja straha ili zabrinutosti,
nase su reakcije pretezno instinktivne prirode.
Ponasanje u takvim situacijama veéinom se svodi
na reakciju "borba-ili-bijeg", koja vuce kotijene jos
od reptilskog obiljezja uma. Sli¢no jeis
kolektivnim reakcijama. U uvjetima dramati¢nih
promjena u svijetu, vecina $kola, poslovnih,
drzavnih i drugih veéih organizacija, ustrajno
nastavlja provoditi istu vrstu institucionalnih
akcija kao i uvijek do tada.

To ne znaci da u njima nema ucenja. Ima ga, ali je
ono ogranicenog tipa: pokusava dati odgovor na
pitanje kako najbolje reagirati na okolnosti za koje
smo svjesni da nisu nastale nasom voljom.
Reaktivno ucenje je vodeno preslikavanjem
uobicajenog nacina razmisljanja i promatranjem
svijeta u okvirima poznatih kategorija unutar kojih
se osjecamo udobno. Odbacujemo obrazlozenja i
moguénosti za poduzimanje akcija koje su
razlicite od onih koje znamo i kojima vjerujemo.
Djelujemo kako bismo obranili svoje interese.
Kod reaktivnog ucenja, nase se akcije zapravo
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temelje na starim navikama kojima ucvr§cujemo
prethodno stvorene mentalne modele. Neovisno
o ishodu, na kraju se potvrduje da smo "imali
pravo". U najboljem slu¢aju ostvarujemo
poboljsanja u onom §to smo uvijek radili.
Ostajemo sigurni u ¢ahuri vlastitog svijetonazora,
izolirani od $ireg svijeta (v. sliku 1.).

Slika 1: Reaktivno uéenje

N

"Preslikavanje’ Ponavijanje
mentalnih) modela navika
Misljenje Djelovanje

Svako ucenje povezuje misljenje 1
djelovanje. Kod reaktivnog ucenja,
misljenje je vodeno usadenim mentalnim
modelima, a djelovanje navikama
ponasanja.

Sre¢om, postoje 1 drugi tipovi ucenja. Prije vise od
sedam godina Joseph i Otto poceli su intervjuirati
vodece znanstvenike, poslovne ljude i drustvene
aktiviste. Ti intervjui - obavljeno ih je vise od 150
- su nam bili poticaj za pisanje ove knjige.
Intervjue Cesto zapocinjemo pitajuéi osobu: "Koja
su klju¢na pitanja vezana za vas rad?" U
razgovorima sa znanstvenicima istrazivali smo
nastajanje novih ideja koje bi mogle promijeniti
ukorijenjena stajalista o odvojenosti covjecanstva i
prirode. U intervjuima s poduzetnicima istrazivali
smo nacine na koje se nove ideje 1 intuitivho
znanje pretvaraju u realnost. Obje grupe su
istaknule vrstu ucenja koja bi mogla stvoriti svijet
kojt se nece temeljiti prvenstveno na navikama (v.
sliku 2.).

Slika 2: Dublje razine uienja

N

Misljenje Dijelovanije

Rastuca svijest Akcije koje u sve
o cjelini vecoj mjeri sluze
cjelini

Dublje razine ucenja stvaraju svijest o
vecoj cjelini - kakva ona jest

i kako se razvija - §to vodi k akcijama koje
sve vise sluze cjelini koja nastaje.

Svako ucenje povezuje misljenje i djelovanje.
Svako ucenje govori o tome kakve su nase
interakcije sa svijetom koji nas okruzuje i kakve se
sposobnosti razvijaju iz takvih interakcija. Ono
sto predstavlja razliku jest dubina svijesti te
kao posljedica toga izvor akcije. Ako svijest
nikada ne prodre dublje od razine povrsnih
dogadaja i postojecih okolnosti, akcije ce biti
samo reakcije. Suprotno tome, ako prodremo
dublje kako bismo sagledali vecu cjelinu koja
stvara ono "$to jest" i nasu povezanost s tom
cjelinom, izvor 1 ucinkovitost nasih akcija moze se
dramati¢no promijeniti.

Razgovarajudi s vodeéim znanstvenicima ostvarili
smo iznimne spoznaje o nasoj latentnoj
sposobnosti "dubljeg videnja", kao i efekte koje
takva svijest stvara na nase razumijevanje, osjecaj
vlastitog "J4" 1 osjeéaj pripadanja svijetu.
Razgovarajuéi s poduzetnicima, otkrili smo posve
jasno $to znaci djelovati u sluzbi onoga sto nastaje
tako da nasa intuicija 1 uvidi stvaraju nove
realnosti. Isto tako smo otkrili da, uglavnom,
nijedna od tih grupa ne razgovara jedna s drugom.
Shvatili smo da obje grupe doista govore o istom
procesu - procesu u kojem u¢imo ostvariti
"duboko razumijevanje”, cjeline koja nastaje, kako
bi postali ono $to George Bernard Shaw naziva
"silom prirode".
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Polje buduc¢nosti

Klju¢ za ostvarivanje dublje razine ucenja jest
spoznaja da vece zive cjeline, kojih smo i mi sami
aktivni dio, nisu inherentno stati¢ne. Poput svih
zivih sustava, one s jedne strane nastoje zadrzati
obiljezja bitna za njihovu egzistenciju, a s druge
strane pokusavaju evoluirati. Kada postanemo
svjesniji dinamicne cjeline, takoder postajemo
svjesniji onoga $to nastaje.

Jonas Stalk, izumitelj polio-cjepiva, govorio je o
spoznavanju "dinami¢nosti" promjena u
univerzumu i dozivljaju njegove evolucije kao
"aktivnog procesa koji... mogu usmjeravati prema
vlastitom izboru".¥i Shvatio je da mu je upravo
sposobnost izbora omogucila da odbaci tada
uvrijezene pristupe 1 razvije cjepivo koje je
tijekom vremena spasilo milijune Zivota. Mnogi
poduzetnici koje smo intervjuirali, uspjesno su
stvorili brojne poslovne i druge organizacije.
Svatko od njih je osjecao kako poduzetnicka
sposobnost koju posjeduje odrazava sposobnost
naslucivanja nove realnosti i djelovanja u skladu s
time. W. Brian Arthur, poznati ekonomist s
Instituta Santa Fe, jednom prilikom je rekao:
"Svaka istinska inovacija nastaje na tom putu
unutarnjeg istrazivanja, uranjanjem u dublje sfere
iz kojih znanje izlazi na povrsinu.”

Ovo istrazivanje dubljih sfera je bitno za sva
kreativna postignuca, bilo u umjetnosti, biznisu ili
u znanosti. Mnogi znanstvenici i izumitelji,
poput umjetnika i poduzetnika, Zive u
paradoksalnom stanju izrazite samosvijesti -
znajuci da su njihovi izbori i akcije doista
znacajni - i duboke poniznosti - osjecajuci se
vodeni silama iznad njihova dosega. Njihov je
zadatak "osloboditi tuku iz mramora koji ju drzi
zato¢enom", kao §to je rekao Michelangelo. Oni
znaju da je njihovo djelovanje bitno za to
postignuce, ali su isto tako svjesni da ruka
""Zeli biti oslobodena''.

Mogu li zive institucije nauciti kako se uklopiti u
to sire polje tako da ih ono usmjerava prema
onom §to je dobro za cjelinu? Koje ¢e

sposobnosti i razinu razumijevanja zahtijevati to
"uskladivanje" od ljudi, kako na pojedinacnoj tako
1 na kolektivnoj razini?

Prisustvo

Dosli smo do uvjerenja kako je prisustvo,
duboko razumijevanje sadasnjeg, klju¢na
sposobnost potrebna za pristup polju
buducnosti. U pocetku smo mislili da to znaci
biti u potpunosti svjestan i razumno shvacati
sadasnji trenutak. Tada smo poceli uvidati da
duboko razumijevanje sadasnjeg nastaje kroz
duboko slusanje i otvorenost uma koja nam
omogucava primati saznanja izvan uobicajenih
predrasuda i povijesnih postavki o tome $to je
razumno, a $to nije. Uvidjeli smo kako je vazno
napustiti stare identitete 1 potrebu za kontrolom
te, kao sto je rekao Stalk, napraviti iskorak u
sluzbi evolucije zivota. Konacno, uvidjeli smo da
svi ti aspekti "dubokog razumijevanja sadasnjeg”
vode prema stanju otvorenosti uma koje nam
"dopusta" primanje novih spoznaja, svjesnog
sudjelovanja u ve¢em polju promjene. Kada se to
dogodi, polje se mijenja, a sile koje oblikuju
situaciju se tada mogu kretati od obnavljanja
proslosti prema manifestiranju ili ostvarivanju
novonastale buduénosti.

Kroz nase intervjue otkrili smo sli¢nosti u
promjenama svijesti koje su tisu¢ama godina bile
poznate u duhovnim tradicijama ¢itavog svijeta.
Primjerice, u ezoteri¢nim krs¢anskim tradicijama
takve su promjene bile povezane s "Bozjom
milos¢u", "objavom" ili "Duhom svetim".
Taoizam govori o transformaciji Zivotne energije
ging (izgovara se "¢ing") u profinjenu zivotnu silu
gi (izgovara se "¢i'"), kao i u duhovnu energiju Sin.
Opisani proces zahtijeva posebnu mirno¢u uma
koju budisti nazivaju "mir", u kojem nestaju
granice izmedu pojedinca i svijeta zaustavljanjem
tijeka misli. U hinduistickoj tradiciji ovaj preokret
se naziva cjelina ili jednota. Sufizam, misti¢na
tradicija islama, takav preokret poznaje pod
nazivom "otvaranje stca". Svaka religija opisuje
ovaj preokret na drugaciji nacin, no sve one ga
smatraju klju¢nim za osobni razvoj ili sazrijevanje.
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Koliko je nama poznato, iako je taj preokret
svijesti od velikog znacaja za kolektivau
promjenu, o njemu se u tom kontekstu malo
govorti kako u religijskim tako i u duhovnim
tradicijama. No, mnoge intervjuirane osobe su
dozivjele dramati¢ne promjene unutar manjih
grupa, a u nekim slucajevima i unutar vecih
organizacija. Stovise, neki teoreticari su razvili i
posebne teorije o situacijama u kojima granica
izmedu pojedinca i zajednice nestaje.

Na kraju smo zakljucili kako duboko
razumijevanje sadasnjeg i stvaranje Sireg polja
moguénosti za promjene moze nastati ako smo
spremni prihvatiti nove spoznaje proizasle iz
razli¢itih podrudja - iz novonastajuce znanosti o
zivim sustavima, iz stvaralackih umjetnosti, iz
razlicitih iskustava dubokih organizacijskih
promjena - te iz neposrednog razumijevanja
generativnih sposobnosti prirode. Doslovno su
sve autohtone ili urodenicke kulture smatrale
prirodu, svijet ili Majku Zemlju najveéim
uciteljem. Mozda je tek nekoliko puta u ljudskoj
povijesti postojala veca potreba za ponovnim
otkri¢em tog ucitelja.

Sve pocdinje s videnjem

Prije nekoliko godina na jednoj radionici Sol.-a o
liderstvu, Fred, ¢ovjek iz Jamajke zaposlen u
Svjetskoj banci, ispricao je pricu koja je duboko
dirnula sve prisutne. Nekoliko godina ranije
dijagnosticirana mu je smrtonosna bolest. Fred se
je savjetovao s brojnim lijecnicima i svi oni su
potvrdili pocetnu dijagnozu. Prosao je kroz
stradne trenutke kao i svatko drugi u takvoj
situaciji. Tjednima je negirao dijagnozu lijecnika.
Zatim se postupno, uz pomoc¢ prijatelja, uhvatio u
kostac s ¢injenicom da e Zivijeti jos samo
nekoliko mjeseci. "Tada se dogodilo nesto
posebno", rekao je Fred. "Jednostavno sam
prestao raditi ono $to mi nije bilo bitno. Poceo
sam raditi ono §to sam oduvijek Zelio, na
projektima s djecom. Prestao sam se prepirati s
majkom. Kada bi mi neko presjekao put u
prometu ili bi se dogodilo nesto drugo $to bi me u

proslosti uzrujalo, ostao bih miran. Jednostavno
nisam imao vremena za rasipanje.”

U to vrijeme Fred je zapoceo divnu vezu sa
zenom koja je smatrala kako bi trebao prikupiti
razlicita misljenja o svojem zdravstvenom stanju.
Stoga je razgovarao s nekoliko lijecnika u Americi.
Ubrzo nakon toga, stigao je telefonski poziv
sljedeceg sadrzaja: "Imamo drugaciju dijagnozu.”
Lije¢nik mu je rekao da ima rijedak oblik izljecive
bolesti.

"Kada sam to ¢uo", rekao nam je Fred, "zaplakao
sam poput djeteta - uplasen da bi moj zivot
mogao ponovno postati isti kao i ranije."

Tijekom godina rada na izradi scenarija naucili
smo kako zamisljanje alternativnih buduénosti,
¢ak 1 negativnih buduénosti, moze doista ljude
otvoriti. Scenatiji mogu, primjereno upotrijebljeni,
promijeniti svijest ljudi o njihovoj sadasnjoj
realnosti 1 pokrenuti duboku promjenu. Sredinom
80-tih godina, pet godina prije nego $to je Nelson
Mandela osloboden iz zatvora, na javnim
forumima $irom Juzne Afrike gradani su se suocili
s dva scenatija, "sporedni put" 1 "glavna cesta", u
kojima je bilo rije¢ o posljedicama nastavka ili
prestanka politike rasne diskriminacije. Kljuc¢ za
pretvaranje potencijalno zastrasujuce u stvaralacku
buduénost jest vidjeti da imamo izbore, kao i da
su nasi izbori presudni.

U pocetnim fazama naseg rada na PRISUSTVU
dobili smo znacajan ¢lanak od Ed Skloota, naseg
prijatelja 1 predsjednika Surdna Fundacije. Bio je
to clanak Jacka Milesa, viSeg savjetnika u J.Paul
Getty Trustu Vi "Globalni rekvijen’" u kojem se
razmatra $to bi se dogodilo kada bismo poceli
uvidati da ljudska vrsta mozda nece prebroditi
probleme s kojima se suoc¢ava, da mozda ne¢emo
razviti odrzivo drustvo - i da ¢e ljudska rasa
mozda izumtijeti (vidi: "Globalni rekvijens: Trenutak
apokalipse u religiji, Inanosti i umjetnost").
Predvidanja o kolapsu drustva i prirodnog okolisa
gotovo neizbjezno pobuduju negiranje, strah, pa
¢ak i paralizu. S obzirom na to kako su namjere
autora takvih predvidanja obi¢no usmjerene ka
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Globalni rekvijem:
Trenutak apokalipse u religiji, znanosti i umjetnosti

Dok su prve generacije koje se prihvatile uc¢enje Chatles Darwina bile zaokupljene s porijeklom
vrsta, dotle je nasa generacija preokupirana izumiranjem vrsta bez presedana, te iznad svega s
prijetnjom izumiranja s kojom je suocena ljudska vrsta. Tijekom 1850-ih godina, dok je Darwin
zavrsavao The Origin of Species (Porijeklo vrsta), vierovalo se kako svakih pet godina izumire jedna
vrsta. Nasuprot tome, danas se procjenjuje kako svakih devet minuta izumire po jedna vrsta. Stoga
se postavlja pitanje: Hoce li i ljudska vrsta izumrijeti kada na nju dode red?

U svojim memoarima Muddy Boots and Reed Socks Malcolm W. Browne napisao je "Coviekova
reprodukcija ima uznemirujuée sli¢nosti s rakom... (CovjeCanstvo) ¢e najvjerojatnije unistiti maticnu
planetu prije no sto i samo izumre." U nastavku on citira rad antropologa Watrren M. Hema, koii je
usporedio satelitske snimke Amazonskog bazena sa slikama stanica raka, te zakljucio kako je
"ljudska vrsta lakoma i grabezljiva".

Kako se glasovi poput Browna sve vise cuju, ono sto se do sada prikazivalo kao zastita okolisa, kao
da je okoli§ bio neki nametljiv rodak od koga je covjecanstvo zatrazilo podrsku, sada se pocinje
prikazivati kao samoobrana ljudske vrste. U krajnjoj liniji okoli§ predstavlja covjekovo staniste.
Primjeri pokazuju kako izumiranje slijedi nakon nestanka stanista zbog nesposobnosti ugrozene
vrste da se na vrijeme prilagodi. Unato¢ nasoj brojnosti mi smo ugrozena vrsta.

Dok ovaj paradigmatski preokret zauzima svoje mjesto u realitetu politicara i aktivista, naredna
promjena se pomalja u sferi imaginacije i religiozne prakse. Ako Zemlja prestaje biti prikladnim
stanistem tada vise ne mozemo zamisljati nadu pojedina¢nu smrt u odnosu na kontinuitet zivota.
Dok rekontekstualiziramo nasu osobnu smrt u nastajucoj perspektivi smrti vrste, moze li - treba li -
postojati religijska mudrost koja ¢e prihvatiti smrt vrste kao da je rije¢ o smrti pojedinca?

Takva prognoza, ako do nje i dode, sigurno nece nastati kao u filmovima katastrofe, s upozorenjem
da ¢e, ako se odredena akcija ne poduzme u roku od deset dana ili deset sati, svijet propasti. Ne, ona
¢e umjesto toga doéi kao akumulacija ignoriranih upozorenja znanstvenika i znanstvenih novinara,
kao 1 konsenzusa o tome kako je moguénost za poduzimanje akcije koja bi spasila svijet dosla 1
otisla. U tom, znanstveno apokalipticnom trenutku, ako do njega dode, stvarno izumiranje moze jos
uvijek biti u nekoj udaljenoj buduénosti tako da ¢ée biti jo§ dovoljno vremena za razvoj nove vrste
religije 1 umjetnosti. Nema sumnje, to e biti religija i umjetnost rodena iz ocaja, ali religija i
umjetnost su, daleko vise od politike, trgovine ili znanosti, proizvodi ljudskog duha kojima se
okrecemo u vremenima ocaja. Posljednji dani ljudske vrste mogu biti nasi najbolji sati.

- Jack Miles
_({). o H
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mobilizaciji na djelovanje, oni zapravo mogu biti
kontraproduktivni. Sto ako nas umijesto toga,
suocavanje sa scenarijem globalnog rekvijema
probudi, kao $to se dogodilo sa Fredom kada se
suodio sa vlastitom smrtno$éu? Sto bi se dogodilo
ako bi se ostvarilo takvo budenje, te nas, umjesto
izazivanja negiranja, dovelo do spoznaje kako se
nasa buduénost kao vrste ne moze smatrati
gotovom ¢injenicom, kako u sadasnjoj situaciji
postoji stvarna potreba za zurnim djelovanjem,
kako je ovo trenutak da pocnemo Zivijeti zajedno
na drugaciji nacin?

Vijerujemo kako se takvo budenje ve¢ pojavljuje
$irom svijeta. Ovo uvjerenje temeljimo na
intervjuima koje smo obavljali tijekom vise od
sedam godina; na neposrednim iskustvima s
dubokim promjenama; na boljem razumijevanju
procesa promjena u zivim sustavima.

Jedna od najvaznijih knjiga u tradiciji Mahayana
budizma je The Awakening Faith (Budenje vjere)vii,
Pisana oko 500.g. prije Krista, knjiga predstavlja
krucijalni most koji povezuje budisticku filozofiju
1 tradiciju od Indije do Kine. Vjera o kojoj se
govorti u ovoj knjizi odnosi se na duboko
uvjerenje kako je prosvjetljenje moguée, kako
svatko od nas u sebi nosi neizmjerne mogucnosti
povezivanja s univerzumom i sudjelovanja u
stvaralackim procesima. Prevedeno na religijsku
terminologiju moglo bi se reci da knjiga pokusava
pokazati kako su Bog i ¢ovjek neodvojivi, §to
znacl da svatko od nas posjeduje potencijal su-
stvaranja nasih realnosti. No, da bismo to ostvarili
prvo moramo prekoraciti mit suvremene kulture o
odvojenosti jednih od drugih, od onog najboljeg u
sebi, kao i od stvaralackih procesa prirode.
Budenje nase vjere o tome kako buduénost moze
biti razli¢ita od proslosti zahtijevat ¢e niSta manje
od ponovnog otkrivanja naseg mjesta, kao i mjesta
nasih modernih drustava i institucija, u stalnom
razvoju zivota.
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