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Znanost i umjetnost vodenja

Travany, 2008.
Tema mjeseca: Zene n svijetn biznisa

Emilija Nagj, {anica uprave, Hrvatska
banka za obnovu i razvitak.

Zena vodi iz dubine duSe

Komentar Emilije Nagj

Zelimo li da se dogodi bilo kakva promijena, stvari je potrebno
mijenjat "u kotijenu". Svi smo mi (pre)éesto skloni
"kozmeti¢kim" promjenama, tek toliko da se nesto dogada, pa
tako mijenjamo organizaciju, nacine rada 1 slicno samo da bi
nesto radili, bez da ulazimo "u dubinu". Cesto u tom procesu
zaboravljamo na svrhu, odnosno cilj koji se promjenom treba
dostidi.

No, zivot vrlo Cesto trazi korjenite rezove kako bi stvari krenule
u pravom smjeru, odnosno smjeru kojeg smo odabrali, a ti
kotjeniti rezovi nadalje traze kvalitetu hrabrosti. Ponekad, korak
po korak, zaista dovedu do promjene, ali su ponekad toliki koraci
gubitak vremena, energije i emocija ljudi koji se, na kraju procesa,
osjecaju losije nego na pocetku. U svakom problemu moramo
pronaci bitnu kariku za rjesenje, a ne se baviti popratnim
pojavama.

Za svaku promjenu, ako je istinski zelimo, svaki lider, a i svaki
tim, prvo se treba upitati gdje smo danas, odnosno koja je to
nasa sadasnjost, §to zelimo tj. kuda idemo i kuda Zelimo stiéi te
izabrati model koji ¢e nas tamo 1 odvesti. Ako tako ne
napravimo, promjenama ¢emo se baviti kontinuirano te nikada
neéemo biti zadovoljni rezultatom.

Promjena bez vizije iscrpljujuca je aktivnost, s velikom
neizvjesnosti o ishodu. Takva situacija nije pozeljna niti u
privatnom niti u poslovnom Zivotu te unosi nemir i nesigurnost
u ljude i organizaciju. Ulaziti u promjenu s negativnom
predznakom unaprijed je izgubljena bitka. Osobno se zalazem za
pozitivan pristup promjenama tj. pristup "$to moze biti bolje
nego sada i kako?"

Lider treba svojim primjerom i odluc¢no$éu motivirati tim i
"ubrizgati" mu enetgiju kojom ¢e ostvariti promjene te motiv za
nove ideje 1 rjeSenja. Takoder, ako je lider odlucan i vjeruje u cilj,
niti tim nece lutati i gubiti energiju i vrijeme. Osim toga, lider je
uspjesan upravo onoliko koliko je uspjesan njegov tim. To je
vjecno nadopunjavanje i interakcija.
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Intuicija i meditacija mogu biti od velike pomoci
prilikom donosenja odluka. Putem meditacije
lakse osluskujemo sebe i omoguéujemo
unutarnjem glasu i mudrosti da nas povede u
pravom smjeru, bez gréa i vezanosti. Kad je
covjek "stopljen" s idejom, uvijeren u njenu
ispravnost, ona se realizira vodena gotovo
vlastitom energijom. Naravno, danasnji lideri, u
okruzenju svijeta u kojem zivimo, uz intuiciju
moraju ukljuciti i razum te sagledati situaciju u
kojoj se nalaze i objektivhom logikom jer su to
zahtjevi danasnjeg vremena.
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