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Znanost i umjetnost vodenja

Travanj, 2008.
Tema mjeseca: Zene n svijetn biznisa

Kristina Horbec diplomirani je
ekonomist, polaznica EMBA programa pri
Cotrugli Business School n Zagrebu.
Viasnica je Heraklee, proe i jedine agencije n
Hrvatskoj specijalizirane 3a mystery shopping
7 najvece takve na podrucjn Balkana, te
suvlasnica istib takvib agencija n Srbiji,
Slovenijz, Bugarskoj i Bosni i Hercegovini.
Od 2004. godine Kristina je clanica Ivrsnog
Odbora enropskog ogranka MSPA (Mystery
Shopping Providers Association). Ug
Veronicn Karlsson koautorica je pre strucne
knjige 0 mystery shoppingn “Measuring
Management and The Moment of Truth”.
Dobitnica je “MSPA Europe PR and
Marketing Award”, nagrade a najuspjesnize
promoviranje mystery shoppinga u Europi n
2004. i 2005. godini. Dobitnica je
CROMA nagrade za menadsera godine u
kategoriji mladi menader kao prva gena u
toj kategoriji i najmladi menadser dosad.

Razgovor s Lindom Wirth
Komentar Kristine Horbec

Stakleni strop zasigurno je jedna od onih tema za koje nema
konacnog odgovora.

Postoji li ili ne postoji? Neke Zene kazu da nisu imale iskustva s
njim, druge kazu da jesu, dok neki kazu da on neupitno postoji,
samo je pitanje njegove debljine.

Veé neko vrijeme pripremam ovaj tekst pa tako na tradicionalni
Dan Zena ¢itam naslove u novinama: Zene # biznisu - mnogo truda,
malo podrske i podnaslove poput - 27% Fena na celnim pozicijama, duplo
vise poduzetnika nego poduzetnica n Hrvatskoj, u Nadzornim odborima
samo 6% ena, iako cine 52% stanovnistva itd itd.

No, nije sve tako crno, kazu, kao sto se na prvi pogled moze
¢initl. Postotak Zena u visokom menadzmentu je i dalje nizak, ali
uocljivo je poboljsanje. Posebno u dijelu da Zene sve vise krecu u
poduzetnistvo.

Pise i da smo bolje ucenice u $koli, u prosjeku smo obrazovanije.
Dakle, dok se decki igraju i rade nestasluke, mi u¢imo. Pa $to se
onda dogada - gdje smo se putem izgubile?

Jedna nasa visokopozicionirana menadzerica jednom je izjavila u
medijima da je posao igra koja ima svoja pravila i da Zene,
jednako kao 1 muskarci, mogu uspjeti, ako igraju po tim
pravilima. Slazem se s njom, jer visoki menadzment zahtijeva od
oba spola mnogo sati rada i zZrtvovanje osobnog zZivota. Jedan
na$ uspjesan menadZer priznao mi je da za vrijeme svoje
cetverogodisnje funkcije prakticki nije vidao svoju djecu kako
rastu, a njegov vozac je bio taj koji je vodio Zenu i djecu na more.

Koliko bi Zena to napravilo? I zelimo li uopée u svemu biti iste
kao i muskarci?

Osobno, nisam imala nikad problema sa staklenim stropom, mozda
nisam ni stigla jer sam rano, ve¢ sa 26 godina, krenula u
poduzetnistvo. Isto tako, nisam tipi¢an primjer jer u svojoj firmi
zaposljavam veéinom Zene. No, raspitivala sam se ovih dana kod
prijateljica - rekle su mi da ni one nisu imale problema sa
staklenim stropom. Kolege mi stalno govore da vise vole
zaposljavati zene jer kazu da su bolje radnice. Isto tako Tom
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Peters, guru menadzmenta, koji uskoro dolazi u
Zagreb, porucuje nam u svojoj najnovijoj knjizi -
zene su nedovoljno iskoristen potencijal. Pa gdje
je onda problem?

Jedan od profesora na MBA-u kojeg trenutno
pohadam, rekao mi je da su mozda Zene
jednostavno pametnije i donijele su bolju odluku
vezano za WORK/LIFE balans i ne zele platiti
toliku cijenu dolaska na sam vrh.

Mi pak u Hrvatskoj zivimo u patrijathalnom
drustvu te i dalje i same ocekujemo da se netko
drugi pobrine za nas, pa roditelji, pa drzava, pa
muz, i na kraju djeca... A zasto kada to mozemo
same? Koliko je samo djevojaka uspjesno zavrsilo
fakultete, i nakon udaje uopce ne rader

Drustvo moze puno pomodi u rusenju staklenog
stropa, kao $to to ¢ine skandinavske zemlje, ali u
konacnici, drustvo to smo svi mi, i kao ljudi svi
mozemo mijenjati samo sebe.

Uza sve te price o postojanju raznih organizacija
za ravnopravnost spolova i zenskom umrezavanju,
mozda ¢e zvucati demotivirajuce kada gda Linda
Wirth u tekstu kaze da se svaka Zena mora izboriti
sama za sebe, ovisno o njenoj motivaciji.

No, tu bih se slozila s njom 1 pozvala kolegice da
budemo iskrene prema sebi - kada nesto nismo
dobile, a da smo to zaista i htjele?

Koliko smo si same krive?

Zaradujemo li mozda manje jer same ne zelimo
traziti vecu placu - mislimo da nam Sef sam treba
povecati jer dobro radimo?

Je li nam glas dovoljno uvjerljiv u poslovnim
prezentacijama?

Oblacimo li se adekvatno poslovnom okruzenju?
Igramo li po pravilima igre?

Prestanimo traziti isprike u vidu "ktivog" spola,
putovnice, dobi, boje koze... Ako nesto stvarno
zelimo, krenimo po to.

Ne svida Vam se nesto u korporativnom svijetu? -
Otvorite vlastitu firmu i borite se na trzistu.

Lakse je 1 jednostavnije pronalazi isprike za
neuspjeh. No, ako to Zzelite, 1 samo ako to Vi zaista
zelite, odaberite put koji Vam odgovara i platite
cijenu uspjeha. Ona je ista za sve - velika.

I na kraju, kako i Linda kaze, za ucinak je
potrebno vrijeme. Tek generacija zena koja je sada
u srednjim $kolama, stvorit ¢e kriticnu masu Zena
koje ¢e promijeniti stvari - naravno i opet samo
ako to budu htjele.

Dotad, svi mozemo utjecati na svoje ponasanje, ali
i na odgoj vlastitih sinova i kéeri, jer za sve velike
probleme na svijetu rjesenje je isto -
EDUKACIJA!
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