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Andrew Cohen, dubovni uiitelj i pokretal
WIE? magazina koji se veé sedamnaest godina
bavi istrazivanjem temeljnog pitanja: $to to Inaci
biti [judsko bice na poletkn treceg tisucljeca?

-

Peter M. Senge, profesor na MIT Sloan
School of management, predsjednik drustva za
organizacijsko nienje - Sol, antor kapitalnog
djela Peta disciplina, osoba koju strucna javnost
dri "jednim od petorice najutjecanijib fjudi n
povijesti menadimenta”.

Don Beck, psibolog, strucnjak 3a geopolitiku i
tvorac Spiral Dynamics, revolucionarnog modela 3a
razvoj Gudskil vrijednosti. Pognat je i kao osoba
koja je odigrala jednu od kijucnib uloga prilikom
ukidanja aparthejda un Jugnoafrickos Republici te
u slucaju drustvenog restrukturiranja Singapura.
Osnival je i izvrsni direktor National 1V alues
Center i Spiral Dynamics Group, Inc.

Brian Swimme, matematitar i strulnjak 3a
kozmologiju koji se posijednjib dvadesetak godina
bavi razvojem nove, iguzetno inspirativne teorije o
evolucifi svemira. Autor je knjiga The Universe Is
a Green Dragon, The Hidden Heart of the
Cosmos i The Universe Story. Swimme je svoj
Fivot posvetio [udima kako bi im prenio vizijn
Jedinstvene nloge i odgovornosti ljudskih bica n
podriavanju evolucife.

Izazov naseg vremena — 1.dio

Andrew Cohen, Peter Senge, Don Beck i Brian
Swimme

Ako govorimo i razmisljamo o predvidanju buduénosti,
"nesigurnost” je kategotija koju ne mozemo izbjeci. No ipak,
vodedi futuristi 1 vizionari s kojima smo razgovarali slazu se u
jednom: kakva god nasa kolektivna sudbina bila, ¢ovjecanstvo ¢e
se u godinama koje su pred nama suociti s velikim izazovima.
Nepredvidljive sile promjene utje¢u na sve segmente zivota na
planeti - drustveni, tehnoloski, ekoloski, geopoliticki - te na taj
nacin kontinuirano mijenjaju "globalno selo" u kojem zivimo. U
skladu s time, stvara se slozena, isprepletena mreza problema
koji traze nasu paznju i djelovanje. Pitanje koje iz toga proizlazi
je sljedece: Kakvo se djelovanje i koja vrsta odgovora od nas
ocekuju? Kome se mozemo obratiti kako bismo stvorili
sveobuhvatnu viziju koja u sebi sazima svu slozenost zivotnih
uvjeta s kojima se susre¢emo na pocetku dvadeset i prvog
stoljecar Ako je Einsteinova maksima po kojoj se "slozeni
problemi ne mogu rijesiti na istoj razini promisljanja koja ih je
stvorila" ispravna, tada se logic¢ki namece pitanje: kakvo nam
onda promisljanje treba i tko su ti novi mislioci koji ¢e nas
povesti naprijed u buduc¢nost?

Ukoliko ste posljednjih godina pratili evoluciju WIE? (magazin
What Is Enlightenment?, www.wie.org - op.ut.), vjerojatno ste
primijetili kako jedan novi nacin promisljanja sve ¢esée pronalazi
put do stranica nase publikacije. To novo razmisljanje, nazovimo
ga integralnin, holistickim, i pak sistemskim, novi je simbol vala
vizionara sposobnih vidjeti dublje od povrsinskih turbulencija,
sposobnih uhvatiti se ukostac s viseslojnom slozenos¢u koja se
nalazi u korijenima globalnih problema. Ovi apostoli novoga
doba poticu nas da se suo¢imo sa slozenim silama koje oblikuju
nasu sudbinu, u dobru ili zlu, te nam nude alat za kojeg mnogi
tvrde da predstavlja nasu najbolju moguénost u teskim
izazovima buduénosti.

Stoga smo u pokusaju da proniknemo u neizvjesnu buduénost
odlucili klasi¢ni intervju s nekim od suvremenih mislilaca
zamijeniti okupljanjem na jednom mjestu kako bismo im
osigurali prostor za medusobni razgovor. Kao ¢vrsti pobornici
Platonove tvrdnje da najkvalitetnije znanje uvijek nastaje u
procesu dijaloga, u organizaciji okruglog stola s mozda
najveéim umovima danasnjice uvidjeli smo moguénost kreiranja
"velike slike".
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Stoga krenimo redom s njihovim
predstavljanjem. Don Beck je po struci
psiholog. Struc¢njak je za geopolitiku 1 tvorac
Spiral Dynamics, revolucionarnog modela za
razvoj ljudskih vrijednosti kojeg sve vise koriste
brojni ugledni organizacijski lideri 1 globalne
korporacije. Model Dona Becka se oslanja na
radove psihologinje Clare Graves, a u svojoj
sustini nastoji prikazati integralnu sliku razvojnih
razina pojedinaca, organizacija i kultura te nam
na taj nacin osigurati razumijevanje i rjesavanje
slozenih konflikata. Model pokazuje kako se
vecina konflikata dogada zbog sukoba razli¢itih
memetickih kodova (eng. memetic codes - op.prev.)
tj. osnovnih vrijednosnib sustava. Don Beck je
poznat u javnosti kao osoba koja je odigrala
jednu od kljuc¢nih uloga prilikom ukidanja
aparthejda u Juznoafrickoj Republici te u slucaju
drustvenog restrukturiranja Singapura. Osnivac
je 1izvesni direktor National 1V alues Center i Spiral
Dynamics Group, Inc. Beck se nedavno udruzio s
filozofom Kenom Wilberom kako bi osnovali
Spiral Dynamics Integral (SDi), zajednicku
inicijativu s ciljem "provodenja opseznih
intervencija, promjena i transformacije."

Rad i djelovanje Briana Swimmea takoder se
bavi opseznom transformacijom. Brian je po
struci matematicar, struénjak za kozmologiju
koiji se posljednjih dvadesetak godina bavi
razvojem nove, izuzetno inspirativne teotije o
evoluciji svemira. Autor je knjiga The Universe Is
a Green Dragon, The Hidden Heart of the Cosmos, te
knjige The Universe Story (u koautorstvu s
prijateljem, Ocem Thomasom Berryjem).
Swimme je svoj zivot posvetio ljudima kako bi
im prenio viziju jedinstvene uloge i
odgovornosti ljudskih bi¢a u podrzavanju
evolucije. U svojim govorima i na predavanjima,
Brian potice ljude da iznova promotre vrijednost
svjesnosti te da prihvate jedinstveni potencijal
kojim smo mi, ljudska bi¢a, obdareni.

Promjena svijeta podrazumijeva, naravno, i
promjenu institucija. Rijetki su pojedinci koji su
toliko duboko zasli u podrucje institucionalnih
promjena kao Peter Senge, "guru lidera", covjek

koji je javnosti poznat kao "vodedi svjetski mislilac
na podrudju poslovnog upravljanja". Svojom
knjigom Peta disciplina u kojoj je apstraktne ideje
sustavne teorije transformirao u prakti¢ne alate za
vodenje organizacija, Senge je 1990. godine
uzdrmao poslovni svijet. Osim §to predaje na
MIT-u, Peter je osnivac i predsjednik Sol-a, Society
for Organizational Learning. Na svojim
predavanjima i u govorima $irom svijeta poziva
lidere da kulturu u svojim organizacijama obogate
uzbudljivom vizijom, ispravnom svrhom i
sistemskim razmisljanjem. Posebno ga intrigira
duhovna mudrost Istoka te nacin na koji se ona
moze koristiti u kontekstu vodenja korporacija.

Stoga smo posebno zahvalni na ovoj izuzetnoj
prilici da na jednom mjestu okupimo pionire novog
promisljanja i moderatora Andrew Cohena,
duhovnog ucitelja i pokretaca WIE? magazina koji
se ve¢ sedamnaest godina bavi istrazivanjem
temeljnog pitanja: §to to znaci biti ljudsko bice na
pocetku treceg tisuclje¢a? U tekstu koji slijedi
mozete procitati razmisljanja tih izuzetnih
pojedinaca, o velikom izazovu vremena u kojem
zivimo, o tome §to zapravo znaci "dovesti buduinost n
sadasnjost”, te o putu kojim bi svi zajedno trebali
poci.

ANDREW COHEN: Gospodo, pitanje o kojem
bih Zelio razgovarati je ustvari veoma jednostavno:
Koji je to put kojim bi CovjeCanstvo u danasnje
vrijeme trebalo poc¢i? No, problemi povezani uz
njega su viseslojni. Tako se npr. samo od sebe
namece pitanje o tome mogu li religije, onakve
kakve one danas jesu, zadovoljiti potrebe ljudi u
dvadeset i prvom stolje¢u? Mogu li one posluziti
kao katalizatori promjena neophodnih za
prevladavanje multidimenzionalne krize u kojoj se
danas nalazimo? Ili nam je mozda potreban neki
novi, napredniji pristup cijelom problemu? Dakle,
zelio bih da na$ razgovor ide u tom smjeru. Nadalje,
ptije nego $to zapo¢nemo dijalog, mislim da je
izuzetno vazno pojasniti u kojoj se to krizi zapravo
nalazimo. Mnogi misle kako smo dosli do praga
sukoba civilizacija, kako rastuce zagadenje okolisa
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moze ugroziti cjelokupan zivot na planeti te
kako se danasnje institucije ne uspijevaju nositi s
promijenjenim uvjetima zivota. Stoga bih vas
molio za pocetak da nasim Citateljima
jednostavnim rije¢ima pojasnite o kakvoj je vrsti
krize, prema vama, rije¢?

DON BECK: Mislim da trenutno zivimo u
"Eri Fragmentacije" koja je rezultanta zavrSetka
Hladnog rata te s time povezano, raspada
jednostavnog bipolarnog svijeta. Nestankom tog
metafori¢kog "ledenog pokrivaca” svijeta,
iznenada su otkriveni razni sustavi vrednota i
kulturne sile koje su generacijama kljucale negdje
u pozadini. Iznenada smo se upoznali s raznim
plemenima, carstvima, pokretima, jibadowns -
izlozeni smo nevjerojatnim promjenama
obzirom da milijarde ljudi istovremeno prolaze
kroz razli¢ite razine razvoja. Mnogi ljudi danas u
svijetu prolaze kroz fazu drustvenog razvoja
koju smo mi, na Zapadu, prosli prije tri stotine
godina. Stoga umjesto da se nasa vrsta krece u
jednom smjeru po horizontalnoj liniji,
mnogobrojne promjene se dogadaju na gornjem
i donjem dijelu razvojne spirale. To znaci da se
svi ratovi, sukobi, osvete 1 podvale koji su
obiljezili povijest ljudskoga roda, sada ponovno
pojavljuju - 7 fo istovremend! Isto tako, sviedocimo
novoj verziji povijesnog kontinentalnog strujanja
kako se razlic¢iti ekonomski, politicki, tehnoloski
1 drudtveni svjetovi sve vise priblizavaju jedni
drugima. Pred nama se stoga otkriva
kompleksna stvarnost kakvu jos nismo imali
prilike vidjeti. Nazalost, nase institucije se s
takvom slozeno$¢u ne mogu nositi pa stoga
ljudi, svugdje u svijetu, mahnito traze nove
nacine organiziranja, traze koheziju u "Er/
Fragmentacije".

BRIAN SWIMME: Upravo tako. Prirodu krize
o kojoj govorimo najbolje mogu opisati na
sljededi nacin: stvorili smo moéne institucije -
mislim tu na korporacije i velike organizacije,
drzave, a u odredenoj mjeri i ¢itavu civilizaciju -
razli¢itim svjetonazorom i mentalitetom.
Nazalost, dosli smo do trenutka kada su
ogranicenja umova, kreatora takvoga svijeta,

postala vise nego ocita. Prema mojem osobnom
misljenju, takvo je ogranicenje vrlo specifiéno: um
koji je stvorio danasnje institucije nazvao bih
mikrofagnin - koji se bavi iskljucivo dinamikom djjela
u odnosu na gelinu. Opisani oblik razmisljanja vuce
korijene iz nase davne proslosti kada smo morali
nauciti kako prezivjeti.

Sve dok je ljudska vrsta bila tek jedna od mnogih,
takva situacija nije bila problemati¢na. No, ljudi su
posljednjih stoljeca postali nesto mnogo vise. U
smislu utjecaja na planetu, postali smo entitet
usporediv s atmosferom ili hidrosferom. Postali
smo planetarni. Planetarni partner atmosferi i
biosferi. Nazalost, institucije u kojima danas radimo
nisu dizajnirane za tu $iru ulogu, ve¢ za mnogo uze
probleme, uze od samog planeta. Stoga smatram
kako je kljucni izazov danasnjice poticanje
planetarnih ili holistickih umova koji ¢e zatim
stvoriti drugacdiji svijet. Tako ja vidim situaciju.
Stekli smo planetarnu mo¢, uz pomo¢ mikrofazne
mudrosti. Stoga se pravi izazov sastoji u stvaranju
mafkrofazne mudrosti, mudrosti koja ¢e biti odgovorna
prema cijeloj planeti.

BECK: Slazem se s tobom, Brian. Dopusti mi da
jos nesto dodam. Naime, moguce je da pomislimo
kako mozemo jednostavno cekati i pustiti da se
proces sam od sebe dalje razvija. Na kraju krajeva,
ljudi su prezivjeli sve to silno vrijeme. No ipak,
danas smo suoceni s posve drugacijom situacijom.
Danas u svijetu zivi milijarda ljudi koji Zele iskusiti
kvalitetu zivota iz tzv. prvog svijeta - materijalizam -
i to u vrijeme kada mnogi od nas shvacaju da je to
mozda "nemoguca misija" obzirom na stanje
prirodnog okolisa. Na koji na¢in mozemo uvjeriti
milijardu Kineza da oni ne mogu imati dva auta,
klima uredaj i aparat za kokice, sve u isto vrijeme?
Oni takoder zele uzivati u "ugodnom zivotu"
CNN-a ili americkih filmova. I oni traze svoje
mjesto pod suncem. Stoga smatram kako smo
suoceni s vrlo ozbiljnim problemom.

Drugi je problem u tome $to zbog napredne
tehnologije s kojom raspolazemo ljudi s nizim
intelektualnim sposobnostima putem Interneta
imaju osiguran pristup oruzju (poput nuklearnih
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bojevih glava ili razli¢itog bioloskog oruzja)
kojeg su stvorili ljudi s visim intelektualnim
sposobnostima. Tako je tehnologija stvorila
situaciju po kojoj vise nismo sposobni upravljati
tehnologijom. Vjerujem da se isto ve¢ dogodilo
u proslosti ali, kako kaze Brian, ne na istoj razini
opasnosti. Danas vise nije ugrozeno samo jedno
pleme, sustav vjerovanja ili jedan narod. Danas
je ugrozen cjelokupan zivot na ¢itavoj planeti.
Sve to bi nas trebalo probuditi i pozvati na
akciju.

COHEN: Da, sve sto govoris je istina.
Zabrinjavajuca istina. A kako mi se ¢ini, vecina
ljudi uopée nije svjesna tezine problema. Mislim,
nije da ljudi nisu ve¢ ¢uli o tome... Oni bjeze od
istine jer su implikacije zastrasujuce!

PETER SENGE: Tako je. Mislim da stupan;
percepcije o postojanju bilo kakve krize na
planeti varira ponajvise u odnosu na geografsko
podruéje. Smatram da je stav kako "kriza u biti
ne postoji" najja¢i u SAD-u - ¢ak i nakon

11. rujna. Znate, razumljivo je da ljudi gurnu
glave u pijesak i pretpostave kako ¢e problem
terorizma veé netko rijesiti. Dok na povrsini
zivimo mentalitetom "jedimo, pijmo i budimo
veseli", ispod povtsine bujaju razne bolesti.
Unatoc¢ tome, stil zivota nastojimo uz mnogo
truda odrzati. Mislim kako se to dogada prije
svega iz dva razloga.

Prvi je tradicionalna izoliranost americke
kulture. U usporedbi s mnogim "naprednim"”
industrijaliziranim zemljama svijeta mi smo
vjerojatno najizoliraniji. Japan je jedina zemlja
po tom pitanju nama sli¢na sto na neki nacin
pojasnjava problem. Izolirani smo poput otoka
u oceanu.

Drugi je razlog $to smo mi, SAD, najvedi krivac
za mnoge svjetske probleme. Postoji jedan strip
kojeg su ekolozi sa zadovoljstvom pokazivali,
gdje osoba ulazi u zooloski vrt i promatra
zivotinje, jednu po jednu, te tako dolazi do
posljednjeg kaveza u kojem je postavljeno zrcalo
i na kojem pise "najopasnija zivotinja na svijetu".

To mnogo govori o SAD-u. Mi smo najveéi
potrosac sirovina u svijetu i najve¢i pobornik
globalizacije kapitalizma. Unato¢ tome, vtlo nam je
tesko pogledati se u ogledalo i zamisliti kako smo
upravo mi najopasnija zemlja na svijetu, $to mislim
da bez sumnje i jesmo. Stoga je vrlo tesko definirati
krize tako da ih svi jednako shvate obzirom da se
percepcija umnogome razlikuje. Cak je i u Europi
percepcija krize drugacija od nase. Ostatak svijeta,
naravno, posve drugacije gleda na izazove s kojima
se suocavamo, a koji se ticu ekoloske i drustvene
neravnoteze koja svakim danom postaje sve gora.

Postoji mnogo podataka koji potkrepljuju oba
razloga. Kao i uvijek, problem nije u podacima nego
u njihovoj interpretaciji, odnosno kako u njima
pronaci smisao. Trenutno medjiji i prevladavajuca
politicka struja ne Zele smisleno proanalizirati te
podatke. Najbolji primjer za to je globalno
zatopljenje. Razina uglji¢cnog dioksida u atmosferi
dramati¢no raste posljednjih 150 godina. Slozimo li
se s ¢injenicom da je ugljicni dioksid stakleni¢ni plin
- a ne poznajem nikoga u znanstvenim krugovima
tko ¢e reci drugacije - i ¢injenicom, recimo to tako,
da je brzina kojom se kada puni veca od one kojom
se prazni, tada vam svako dijete moze reci §to ée se
na kraju dogoditi. Pa ipak, nasi su politicari zbunjeni
po tom pitanju te stoga ¢esto izjavljuju kako "Ne
znamo toc¢no da li je globalno zatopljenje stvarnost
ili nije." Strecom, veliki broj ljudi uopée si ne
postavlja to pitanje. Oni pitaju: "Sto mozemo
uéiniti?"

Za mene je to sustina krize, dakle kriza
percepcije. Cini se kako nismo sposobni sagledati
osnovne pokazatelje 1 stvoriti konsenzus sto ti
pokazatelji znace.

COHEN: Drugo pitanje o kojem bih Zelio
porazgovarati na ovom skupu je sljedece: "Koje
sposobnosti i koja vrsta odgovora ¢e biti potrebni
kako bismo se ptipremili na nove uvjete zivotar"

SWIMME: Vjerujem, a to sam ve¢ ranije tekao, da
sustina vremena u kojem zivimo pociva na ¢injenici
da je ¢ovjek postao planetarno mocan. Unatoc
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tome, nase se djelovanje temelji na mikrofaznoj
mudrosti, parcijalnom ili fragmentiranom
razumijevanju. U skladu s time, prakti¢na
vjestina koja nam je potrebna odnosi se na novo
razmisljanje, tj. trebali bismo poceti ragmisljati kao
planeta. Moramo nauciti biti samo jedna od vrsta
unutar kompleksne planetarne zajednice.

Svida mi se Peterova ideja prema kojoj su
institucije nasega vremena, velike korporacije,
usporedive s nekom novom vrstom. Smatram
kako se o njima treba razmisljati upravo na takav
nacin. Institucije, dakle, predstavljaju novu i vtlo
mladu vrstu pa nam u tom kontekstu onda treba
neki oblik nove prirodne selekcije. Neophodno
je da razvijemo sposobnosti koje ¢e nam
omoguciti razumijevanje slozenih sustava tako
da organizacije naseg vtemena mozemo usavrsiti
1 preoblikovati kako bi tvorile integralnu
planetarnu zajednicu.

BECK: Krenemo li od pretpostavke kako
zivimo u fragmentiranom, podijeljenom svijetu,
tada se postavlja pitanje na koji nac¢in mozemo
premostiti jaz? Na koji nacin mozemo spojiti
one "koji imaju" 1 one "koji nemaju", zemlje prvog,
drugog i treceg svijeta, razvijene 1 nerazvijene
zemlje - sve su to eufemizmi koji ukazuju da je
planeta prokleta razlic¢itim razinama pristupa
"ugodnom zivotu"! Pitam se onda koja su to
integralna, kohezivna nacela i procesi koji mogu
premostiti globalne podjele?

Prisustvovao sam brojnim konferencijama na
temu globalizacije i redistribucije, te stoga
mislim kako generalno nedostaje razumijevanje
o tome da se redistribuirati ne trebaju samo
resursi, ve¢ 1 mehanizmi za rjesavanje sloZenih
problema. Eksterni pristupi usmjereni na
unapredenje zivotnih uvjeta nedostatni su sve
dok ne ukljuce, paralelno i simultano, klju¢ne
korake 1 faze intrinzicnog drustvenog razvoja.
Nastojanja na ekonomskom, politickom i
tehnoloskom planu moraju se uskladiti s
razinama slozenosti promisljanja, kako
pojedinaca tako i ¢itavih kultura - inace stvari
postaju jos gorima, a ne boljima. Ako probleme

rjesavamo metodom "jof novea", tada su rezultat
svega samo "deblji" racuni u $vicarskim bankama.
Pristup ravnopravnosti smo veé isprobali, pod
pretpostavkom da su svi ljudi na istoj razini
razmisljanja te da ¢e stoga svi djelovati odgovorno.
Nazalost, nije tako. Obzirom da su ljudi na
razlicitim razvojnim razinama potrebno je da
pocnemo razmisljati u kontekstu &reiranja habitata.
Uspijemo li stvoriti takav na¢in promisljanja
vjerujem kako postoji realna moguénost da spasimo
povtijedeni svijet.

SWIMME: Mozes li nam pojasniti $to misli§ pod
pojmom "kreiranja habitata"?

BECK: Kada govorim o kreiranju habitata tada
mislim na drustvene, politicke i ekonomske uzjete
$ivota koji pospjesuju prelazak na novu razinu
psiholoske osvijestenosti pojedinaca i kultura.
Sustav Spiral Dynamics kotisti se formom spirale za
opisivanje temeljnog razvojnog procesa
napredovanja pojedinaca 1 kultura, gdje svaki
zaokret prema gore predstavlja meme - novi
svjetonazor ili vrijednosni sustav koji nastaje kao
odgovor na izmijenjene zivotne uvjete

(vise o modelu Spiral Dynamics pogledati na
www.wie.org/spiraldvnamics - op.ut.). Pokojna
kolegica Clare Graves je identificirala osam mema ili
razvojnih razina kroz koje prolaze pojedinci i ¢itava
drustva, a u modelu Spiral Dynamics ih dodatno
oznacavamo razlic¢itim bojama. Iako se u razlicitim
kulturama i supkulturama izrazavaju na drugaciji
nacin, ovi temeljni obrasci imanentni su cijelom
ljudskom rodu, na cijeloj planeti. Jedino
razumijevanjem ovih dubljih vrijednosnih sustava
stvaranje realisti¢ne "velike slike" postaje mogude,
kao i osmisljavanje prakti¢nih i prikladnih rjesenja
za stvarne probleme.

Ideja se sastoji u tome da njezno, ako je mogucde, a
ponekad i uz pomo¢ ustrajne ljubavi, pomognemo
ljudima proéi kroz sve te slojeve i razvojne razine.
Dobar primjer za navedeno je Singapur, zemlja koja
je u poprili¢noj mjeri razvila autoritarni sustav
upravljanja (plavo) kojeg vecina dozivljava
nepotrebno ostrim. No, ¢injenica je da se ti ljudi,
pet nestabilnih etnickih skupina (ljubicasto-crveno)
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na takav nacin nose sa zivotnim uvjetima, te da
im je potrebna ba$ takva struktura. U ovom
trenutku oni trebaju prijeéi na sljedecu razinu i
stvoriti znanstveno-racionalni sustav
(narancasto) - drugim rijecima, sada moraju
stvoriti "Singapure d.d." kako bi se kvalitetnije
ukljucili u trzi$nu utakmicu na globalnoj razini.
Iz navedenog primjera mozete vidjeti kako
rjesavanje problema Zivotnih uvjeta na jednoj
razini automatski zahtijeva novi politicko-
drustveno-ekonomski paket kako bi pomak na
sljedecu razvojnu razinu bio mogué. Bududi da
se pojedine kulture nalaze na razli¢itim
razvojnim razinama, razlicite su i buduénosti za
razlicite ljude. Sljedeca razvojna razina za
Singapur za nas je proslost. A buduénost "treceg
svijeta" prije se odnosi na vrstu autokratske
vlasti Singapura negoli na nezavisnost ili
postmodernisticku senzitivnost "prvog svijeta".

SENGE: U potpunosti se slazem s Donom 1
Brianom. Dodao bih da se moramo fokusirati na
¢injenicu da se radi o kolektivngj krizi. Npt., niti
jedna osoba pojedinacno, ma koliko pokusavala,
ne moze samostalno, svojom voljom, unistiti
neku drugu vrstu na planeti. Pa ipak, na
kolektivnoj razini to sjajno ¢inimo bez ikakvog
napora. Pod pojmom kolektivno mislim na proces
kanaliziranja ljudskog djelovanja kroz mrezu
institucija koje se sire svijetom. Vrlo je vazno da
ne zaboravimo kako trenutna kriza nije rezultat
djelovanja nekog pojedinca; ve¢ rezultat
kolektivnog djelovanja. Stoga prvi korak u
osmisljavanju prikladnog odgovora mora biti
spoznaja da taj odgovor takoder mora biti na
kolektivnoj razini.

ghtenment

Copyright:

2005 EnlightenNext, Inc. All rights reserved.

Reprinted with permission from What Is Enlightenment? magazine,
March-May 2005. http://www.wie.org
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Znanost i umjetnost vodenja Tema myjeseca: Peter M. Senge - retrospektiva

Izazov naseg vremena — 2.dio
Andrew Cohen, Peter Senge, Don Beck i Brian

. =
')

Andrew Cohen, dubovni uiitelj i pokretal .

WIE? magazina koji se veé sedamnaest godina COHEN: Sto mislis, koja bi onda trebala biti prikladna forma
bavi istrazivanjem temeljnog pitanja: $to to Inaci kolektivnog odgovora?

biti [judsko bice na poletkn treceg tisucljeca?

]
1

SENGE: Pa, iako mislim da velike korporacije nisu same po sebi
rjesenje, smatram kako su one zasigurno znacajan element i
vjerojatno klju¢na poluga primjerenog rjesenja, i to iz dva
razloga. Prvi je taj da one premoscuju granice na nacine na koje
to ne moze uciniti niti jedna nacija. U danasnje vrijeme
nacionalne drzave sve vise postaju anakronisti¢ke tvorevine. Cak

-

Peter M. Senge, profesor na MIT Sloan je 1 kriminal globalan, a 0 mnogo znacajnijoj dinamici poslovanja
School of management, predsjednik drustva za u svijetu da i ne govorimo. Institucije koje su u najvec¢oj mjeri
organixacijsko nierje - SoL, antor kapitalnog prevladale podijeljenost svijeta zasigurno su multinacionalne

djela Peta disciplina, osoba koju strucna javnost
dri "jednim od petorice najutjecanijib fjudi n
povijesti menadimenta”.

korporacije. Drugo, multinacionalne korporacije jo$ uvijek rastu,
u broju i opsegu, pa su stoga manje ogranicene od drzavnih ili
vladinih institucija. Problem se, naravno, sastoji u tome $to se
tradicionalna, formalna svrha multinacionalne korporacije svodi
isklju¢ivo na zaradivanje novca - jedino za $to su sluzbeno
odgovorne javnosti. Dakle, odgovornost tih organizacija nije
uskladena s njihovim utjecajem na zajednicu. Ono §to bi
multinacionalne korporacije mogle uciniti je da postave

standarde. Pokret upravjanja kvalitetom u velikoj je mjeri utjecao
na biznis u cijelom svijetu, tako da je u pocetku relativno mali

Don Beck, psibolog, strucnjak 3a geopolitiku i
tvorac Spiral Dynamics, revolucionarnog modela 3a

razvoj Jjudskih vrijednosti. Poznat je i kao osoba broj tvrtki tekao: "Ovo su standardi koje ¢emo mi zadovoljiti, a
kgja je odigrala jednn od kljninib nloga prilikom svi ostali ¢e nas morati slijediti." Za dvadesetak najvecih svjetskih
ukidanja aparthejda n |ngnoafricko Republici te multinacionalnih organizacija ne bi bilo tesko postaviti takve

u slucaju drustvenog restrukturiranja Singapura.
Osnival je i izvrsni direktor National 1V alues
Center i Spiral Dynamics Group, Inc.

standarde u podrucju ekoloske i drustvene politike, a manje
organizacije bi ih tada morale slijediti.

Stoga smatram kako multinacionalne kompanije same po sebi
nisu dovoljne za pronalazenje primjerenog odgovora - molim
vas da me krivo ne shvatite. U tom smislu klju¢ni pojmovi jesu
svjesnost i sposobnost. Doista vierujem kako svi mi, kao
pojedinci, imamo uroden osjecaj za odgovornost. Na primjer, svi
mi se prirodno osje¢amo odgovornima prema djeci, ¢ak i onda
Brian Swimme, matematicar i strucnjak 3a kada ona nisu nasa. Istovremeno, ne posjedujemo isti osjecaj
Kozpologiju Roji se posijednji dradesetalk godina odgovornosti na vifoj razini na kojoj nase djelovanje stvara

bavi razvojem nove, iguzetno inspirativne teorije o . .
evoluciii svemira. Autor je knjiga The Universe Is posljedice. Stoga smatram kako sposobnost odgovora na krizu u

a Green Dragon, The Hidden Heart of the kojoj se nalazimo ovisi o kvaliteti pristupa kolektivngg

Cosmos i The Universe Story. Swimme je svoj institucionalngj svjesnostz, te nakon toga pristupu nasem prirodnom
Sivot posvetio fjudima kako bi im prenio vizju intrinzi¢nom osjecaju odgovornosti.

Jedinstvene nloge i odgovornosti ljudskih bica n

podriavanju evolucife.
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COHEN: Volio bih da se sada vratimo na
pitanje koje sam ranije spomenuo. U kontekstu
svega §to ste do sada rekli, ¢ini se ocitim da nam
je za tjesavanje krize potrebna viSa razina
svijesti i ljudske zrelosti. Mogu li nam
religijske tradicije, u obliku u kojem danas
postoje, pomodi u prepoznavanju i odgovaranju
na dramati¢ne promjene zivotnih uvjeta kroz
koje prolazimo?

SWIMME: Pa... Smatram da su religijske
tradicije, opcenito govoredi, osmisljene kako bi
postigle nesto znacajno drugacije od onoga sto
ova kriza trazi. Stoga one nisu usmjerene, a
vecina ih uopée niti ne prepoznaje, onako kako
mi to ocekujemo, krizu o kojoj danas govorimo.
Jednostavno nisu za to dizajnirane. To je prava
novost, nesto $to se jo$ nikada nije dogodilo u
povijesti svijeta.

Istovremeno, smatram kako unutar svih
religijskih tradicija postoje resursi koji su iznimno
vazni za sadasnje vrijeme. Ne mozemo ih tek
tako odbaciti. Mislim da nam oni pruzaju
klju¢ne uvide i praksu. No njih moramo, na neki
nacin, preoblikovati i izmijeniti kako bi ih uéinili
prikladnima.

BECK: Slazem se. Smatram da trebamo
postaviti pitanje: O kojim raginama religijskih
sustava ovdje govorimor Mislim da je Brian
takoder upucivao na isto. Jer kada ¢ujem pojam
"religija" odmah pomislim na razine razvoja ili
meme iz kojih te religije proizlaze. Npr., mnoge
su velike svjetske tradicije proizasle iz mitskih,
apsolutistickih i autoritarnih mema (plavo). U
skladu s time, zbog brojnih konzervativnih
elemenata koje sadrzavaju, neke od njih mozda
nikada nece biti u stanju sagledati cjelovitu sliku
1 stoga ne¢e modi nista promijeniti. Pa ipak,
drzim ih vaznima jer Judima i kulturama pomazu u
razvoju, s nizih razina (egocentric¢nih ili crvenih)
u viSe razine (autoritarne ili plave). Navedenu
tranziciju razumiju bolje od ikoga drugoga, ali
slabo razumiju i$ta izvan tih okvira. Tako npt.
neki od tih konzervativnih religijskih sustava
ispunjavaju potrebe mnogih ljudi, ¢ak i

Amerikanaca, pogotovo pripadnika manjinskih
zajednica. Moramo prepoznati tu njithovu
vrijednost, te istovremeno ljude upozotiti: "pazite da
ne postanete atvoren sustal" Stoga smatram kljucnim
razumijevanje verfikalnosti ili razvojne vaznosti
ekspresija religije ili duhovnosti.

SENGE: Don, $to tocno znadi rije¢ vertikalnost?

BECK: Kada kazem da je potrebno "razumyjeti
vertikalnost" tada smatram kako moramo uoditi
vaznost razlic¢itih duhovnih formi za razlicite
razvojne razine, a ne da ¢inimo ono $to mnogi ljudi
¢ine, diskreditiraju ranije forme. Pomak koji
moramo napraviti odnosi se na ekspresiju
duhovnosti; ona (¢kspresija - op. ur.) dakle nije
jednostruka, vec se na nju treba gledati kao na
evolutivni protok. Kada bi mogli to ostvariti, mislim da
bi tada cijela duhovna zajednica sudjelovala u
dostizanju transformacije koja je covjecanstvu u
ovom trenutku potrebna.

SWIMME: Istina. Kada bi mogli na jednom mjestu
okupiti klju¢ne ideje svake tradicije koje smatramo
korisnima, to bi doista predstavljalo nevjerojatan
doprinos promjeni u kojoj se nalazimo. Svida mi se
nacin na koji je Don postavio stvari rekavsi kako su
neke od tih tradicija apsolutni eksperti za pojedine
aspekte razvojne tranzicije. Kada bi ih samo mogli
"ukljuditi u igru" u sadasnjem kontekstu; bilo bi to
veoma mocno.

COHEN: Tako je. Doista je uzbudujuce kada
shvatimo kako je ljudska emocionalna, psiholoska i
duhovna evolucija dio dubokog i sloZzenog
razvojnog procesa - procesa u kojem svi mi
sudjelujemo, kako na pojedinacnoj tako i na
kolektivnoj razini. Cinjenica da su religijske tradicije
odigrale klju¢nu ulogu u opisanom procesu iznimno
je vazna u sagledavanju nacina na koji ¢e proslost i
sadasnjost utjecati na buduénost.

Peter, jako me zanima tvoje misljenje o ovom
problemu obzirom na ono §to si ranije rekao. Cini
se kako upravo vjerske institucije stvaraju
nepremostive granice u dana$njem svijetu, cak i vise
od multinacionalnih kompanija koje si spomenuo.
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SENGE: Potpuno si u pravu.

COHEN: Pretpostavljam kako to onda znaci
da su sposobne, kada bi za to bile
predisponirane, pokrenuti ogroman broj ljudi
prema rjesavanju sadasnje krize.

SENGE: Dobro si to primijetio. No, mislim
kako ¢e biti vtlo tesko tako nesto postiéi.
Institucije su obi¢no snazno povezane sa
svojom povijescu. Tradicije na koje pomisljamo
kada kazemo "globalne vjerske institucije koje
podizu granice", osim do odredene mjere
budizam, povijesno gledano nikada nisu imale
globalni svjetonazor.

Njihovi su korijeni, u velikoj mjeri, plemenski.
Islam je mozda najbolji primjer navedenog.
Tako je npr. Muhamed mnogo ¢inio za
obrazovanje zena te mu je stvaranje uciteljica
bio jedan od primarnih zadataka. No, samo
stotinu godina nakon njegove smrti plemenski
lideri koji su naslijedili njegovo ucenje eliminirali
su ovu praksu iz tradicije. To je pravi problem
suvremenih religija: snazni plemenski i etnicki
identitet.

Stoga smatram klju¢nim pitanje
deinstitucionalizacije religija. U raznim
konstelacijama ljudi danas prozivljavaju tzv.
"vjerska iskustva" - povezanost, duboku
povezanost medu ljudima, duboku povezanost
sa zivotom samim, duboku povezanost s
transcendentnim - ali ne u religijskom kontekstul
Mislim kako je ova ¢injenica iznimno vazna.
Smatram da Ce se u svijetu razviti nova vrsta
religijske senzibilnosti — jednako kao Sto
smatram da Ce se razviti nova znanost — koja
¢e prevladati ogranicenja religijskih
institucija.

COHEN: Upravo se na novi religijski
senzibilitet odnosi moje posljednje pitanje:
Prema vasem misljenju, koji bi nam to novi
moralni, eticki i duhovni okvir pomogao u
suocavanju s izmijenjenim Zzivotnim uvjetima?

SENGE: Zaista ne znam imam li uopée takav
koncept. Smatram kako mnogo toga znamo o
duhovnosti, moralu i etici. No, ono §to se je u
potpunosti promijenilo je sam ontekst koji je postao
globalan, te stoga ono $to nam treba ne moze biti
nista manje od globalne dubovnosti. Smatram kako u
ljudima postoji prirodno, urodeno znanje koje
mozemo poistovjetiti s duhovnim znanjem.
Problem se sastoji u tome $to ne znamo na koji
nacin pristupiti tom znanju i na koji nacin ga
njegovati u danasnjem globalnom kontekstu.
Duhovno "zlatno doba" ¢ovjecanstva, u drevnoj
Kini i Grckoj, odavno je proslo. Nije se uspjelo
odrzati u posljednjim tisuclje¢ima. Nazalost,
covjecanstvo nije uspjelo razviti duhovnost u
modernom kontekstu. Jedino §to mozemo tvrditi s
odredenom sigurnoséu je da moderna duhovnost
treba biti drugacija od duhovne prakse i institucija iz
nekih drugih vremena.

Smatram kako nam moderna znanost, do neke
mijere, moze osigurati odgovore. Mislim da ¢e
duhovnost ovog tisucljeca biti usko povezana sa
znano§c¢u zato Sto je razvoj zapadnjacke
znanosti u posljednjih petsto godina, unatoc
nedostacima, bio bez sumnje iznimno vazZan za
ljudsku zajednicu te su mnogi ljudi poceli
gledati na znanost kao na novu religiju ove
epohe. Ovo posljednje je odli¢na analogija! Danas
znanstvenike tretiramo na isti nacin na koji su
nekada tretirani vjerski lideri; od njih ocekujemo da
nam pojasne na koji nacin funkcionira stvarnost.
Pravi znanstvenici uvijek ustuknu kada im se postavi
to pitanje, u prvom redu zato $to znaju da je
njihovo znanje veoma usko, a u drugom redu zato
$to znaju da znanost ne dovodi do apsolutne istine.

Za znanost stoga mozemo reéi kako je uhvacena u
"klopku fragmentacije" izmedu unutarnjeg i vanjskog
svijeta. To se dogodilo iz politickih i drustvenih
razloga. Naime, znanstvenici $esnaestog i
sedamnaestog stolje¢a morali su sa svojih ple¢a
skinuti breme Crkve, pa su stoga govorili: "Vi se
bavite unutarnjim svijetom, a mi ¢emo se baviti
izvanjskim." Posljedice takvog pristupa danas svi
osje¢amo, svi smo platili cijenu u ogromnoj modi i
utjecaju na izvanjsko, te s druge strane potpunim
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otudenjem od unutarnjeg svijeta. Stoga mislim
kako ¢e duhovnost ovog tisuélje¢a na neki nacin
reintegrirati ono §to danas nazivamo
"znanos$éu", koja se u najboljem slu¢aju moze
nazvati skepticizmon, uz veoma kruti stav prema
iskustvu. Navedeno predstavlja stz empirijske
znanosti - ustvari, to je i pravo znacenje rijeci
empirijski - koja se postepeno izmijenila, da bi se
zatim polako potpuno izgubila posveéenost
iskustvu. Zato je riskantno koristiti se rijecju
"znanost", te je osobno kotistim samo u
kontekstu rijec¢i Buckminstera Fullera: "Svaki je
covjek roden kao znanstvenik." Eto, to bi bio
moj doprinos novoj duhovnosti.

COHEN: Don, prema tvome misljenju, koji bi
nam to novi moralni, eticki i duhovni okvir
mogao pomodi u suocavanju s izmijenjenim
zivotnim uvjetima?

BECK: Ranije sam ve¢ rekao kako se taj novi
okvir odnosi na spoznaju da razliciti ljudi na
razlicitim razvojnim razinama moraju koristiti
razli¢ite verzije duhovnosti. Umjesto da ih
ismijavamo, trebali bi im pomo¢i da zdravo i
pozitivno izraze takvu duhovnost obzirom da je
ona neophodna na razli¢itim razinama spirale.
Stoga okvir o kojem govorim sadrzi elemente
zivotnog putovanja, pokusaja i pogresaka,
kreiranja novih sustava, napustanja ega,
poduzimanja svega §to je potrebno kako bi
unaprijedili nasu sposobnost slogenog promisijanja.
To znaci da moramo poduzeti potrebne korake
na razini $kolskog sustava, religijskog Zivota 1
cijele zajednice kako bi stvorili, prema rijecima
Kena Wilbera, "najveéu dubinu za najvedi rast".
Kada bi u tome uspjeli tada bi vjerojatno
duhovnoséu 21. stoljeca postalo poStovanje i
usmjerenost na nevjerojatnu prirodu
evolucije Zivota samoga. Mislim kako ¢e do¢i
do redefiniranja duhovnog, u velikoj mjeri
prema onome o ¢emu ti i Ken govorite. Nova ¢e
definicija u mnogo vecoj mjeti uvazavati
kozmicku dimenziju zivotne sile 1 ¢injenicu kako
se ¢ini da se iza svega krije neki drugi oblik
inteligencije. Razmislite malo o tome, ljudi se nisu
mogli tek tako "bioloski razviti" kako se to

obicno kaze. Bakterije, virusi, geni i meme podlozni
su nelinearnoj dinamici, $to znaci da u situaciji
izvanjske ugrozenosti rekalibriraju svoj geneticki
kod. Sve nas to navodi na zakljuc¢ak kako u svakom
obliku Zivota nailazimo na "malog genijalea", odnosno
inteligenciju koja osigurava prilagodbu. Mislim kako
¢e upravo razumijevanje zivota samog postati
temeljem nove teologije ili nove religije. Stoga
mnogi fizicari i filozofi opet pocinju govoriti o Bogu
- ne u kontekstu Boga iz Starog zavjeta nego o
potpuno drugacijoj koncepciji duhovnog.

COHEN: Briane, koji bi novi moralni, eticki i
duhovni okvir ti podrzao?

SWIMME: Okvir je savrSena rijec jer se u ovom
trenutku nalazimo, barem mi na Zapadu, u situaciji
nepostojanja bilo kakvih okvira. Vise se ne mozemo
oko nicega sloziti, u smislu vrijednosti. Sve §to nam
je ostalo jest najniza razina konzumerizma. Hej, to
je nas svijet! I kako bi onda trebao izgledati novi
okvir?

Kako smo ve¢ ranije u razgovoru spomenuli, ¢ini se
kako se nalazimo u trenutku otkrivanja ovog novog
okvira univerzuma u ragvoju samom. Kako $to ste vec
svi rekli, radi se o krupnom i povijesnom otkric¢u
zivota, duha i univerzuma samog. Svida mi se
Peterov uvid o tome kako nastaje nova znanost.
Pretpostavljam da bih je mogao opisati na dva
nacina. Jedan se odnosi na otkrice evolucije svensira.
Razvili smo fantasti¢nu viziju univerzuma koiji je
nastao iz jedne tocke i prosirio se sve do danasnjeg
stanja. Dakle, prema opisanom empitijskom
pristupu stvarnosti sasvim je olito da smo svi povezani
i da se sve razvija u uskladenoj medupovezanosti.
Svi potjec¢emo iz istog mjesta.

Bit ¢e to kolosalno otkric¢e. Kako bismo ga
produbili, u smislu mikro prirode stvarnosti,
raspolazemo kvantnim otkri¢em neodvojivosti
unutarnjeg 1 izvanjskog. Sve je to u skladu s
Peterovim promisljanjem. Danas znamo da je
podjela na unutarnje i izvanjsko neodrziva, da je to
ustvari iluzija koja je funkcionirala za Newtona 1
Descartesa, i da na dubljoj razini postoji jednota.
Tako smo otkrili univerzum u razvoju koji je, od
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samoga pocetka, jednota. Uvijek 1 na svakom
mjestu ukljuceni smo u cjelinu.

U skladu s tim okvirom javlja se na$ temeljni
izazov - ideja individualnosti ili drugim
rije¢ima receno, diskontinuiteta. Zivimo u iluziji
kako nismo povezani, kako nismo dio vece
cjeline, kako smo odvgjeni od. Nazalost,
cjelokupni ekonomsko-politicki sustav je
utemeljen na toj premisi: odvojenost ¢ovijeka i
ostatka svijeta. Stoga smatram kako se kljucni
izazov sastoji u razbijanju te iluzije. Zato,
Andrew, iznimno cijenim tvoj rad i metode uz
pomo¢ kojih mozemo nauciti kako se rasplinuti
u evolucijskom procesu da bi unistili nag
fragmentirani ego.

COHEN: Odli¢an opis. To je bit onoga s§to bih
mogao nazvati "Evolutivno prosvjetijenje” -
transcendiranje ega kako bismo doslovce nestali u
1 postali jedno sa samim procesom evolucije.

SWIMME: Mislim da se o tom okviru radi -
spoznajemo kako nismo izolirani pojedinci ve¢
gelina, preciznije rec¢eno, modus cjeline.
Razvijamo sposobnost da na neki nacin
strujimo u smjeru cjeline te na taj nacin - kako
to Don opisuje - sluzimo zivotu. Darovana nam
je mo¢ koju nema niti jedna druga vrsta na
planeti - Judska svjesnost. No, ne radi nas samih,
nego radi ¢ovjeka kao takvog. Tek kada mo¢
pocnemo koristiti u sluzbi cjeline, postajemo
instrument putem kojega se cjelokupni evolutivni
proces pomice u sljedecu fazu svoje ljepote.

U smislu duhovnog razvoja, rekao bih kako se
izazov vremena u kojem Zivimo sastoji u tome
da postanemo ono $to je Teilhard de Chardin
nazvao "hominiziranim oblikom evolucijskog procesa’.
Teilhard je koristio rije¢ hominizacija za opisivanje
procesa ljudske transformacije postojece prakse i
funkcija na zemlji. Zemlja stalno donosi odluke.
Pravi izbore - u Sirem smislu te izbore nazivamo
"ptirodnim odabirom". Kada ondje ubacite
ljudski izbot, sve eksplodira - promotrimo samo
utjecaj odluka koje donosimo svugdje na planeti.
Ljudske odluke su "hominizirale" proces

prirodnog odabira - u dobru i zlu. Ljudi su previadali
prirodni odabir. Stoga prema novom okviru moramo
sebe vidjeti instrumentima putem kojih univerzum
odlucuje o kvaliteti zivota koju zeli stvoriti. A te
odluke nisu samo radi ljudi ili neke odredene
zajednice, ve¢ za korist cjelokupne dinamicne,
pulsirajuce planetarne zajednice.

COHEN: Doista duboko promisljanje. Prema
tome, novi ¢e okvir osvijetliti ¢injenicu kako smo
upravi i ti koji smo stvorili proslost i koji ¢emo
stvoriti buduénost. Naglasak ¢e trebati staviti ne
samo na globalni kontekst ljudske inkarnacije u
dvadeset i prvom stoljecu, nego i na evolucijski
kontekst. Kako ste to lijepo opisali, svi mi igramo
klju¢nu ulogu u razvojnom procesu kojeg u veéini
slucajeva nismo uopce svijesni. Stoga ¢e znacajni
zadatak nove duhovnosti biti osujeséivanje te lnjenice.
Hvala vam svima na razgovoru.
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